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Mot trong nhimg nguyén tac ctia hoat dong quan tri chién lugc tai BGH

CNG Viét Nam |a quan tri theo linh vuc trong yéu. D€ thuc hién diéu BKS

nay, chudng téi phan tich béi canh chién lugc, xac dinh cac bén lién quan

quan trong, cac méi quan tam, ky vong clia ho va ¢ gédng gan két vao CBCNV

chién lugc hoat dong clia Cong ty. Trén co s& do, CNG Vit Nam da tham CNG

kh&o bo Tiéu chudn GRI danh cho Bao céo Pﬂhét trién Bén viing va Khung CNG Viet Nam/Cong ty

hudng dan lap Bao cao Tich hop cla IIRC dé lap BCTN nam 2018. e )

Nam 2018 két thuc clng la ltc CNG Viét Nam budc vao ndm dau tién _ PHECD

“SAN SANG CHO HANH TRINH MGI” d6 Ia chinh phuc cac muc tiéu . HEOT

chién lugc kinh doanh Giai doan 2019-2025, véi nhan dang thuong hiéu 3

rieng mdi, 18y 14 tre mau xanh truyén théng lam biéu tugng. La tre va cay B0

tre khong chi biéu thi cho tén chi kinh doanh céc san pham khi thién nhién KCN

CNG, LNG than thién véi méi trudng, ma con la biéu tuong cla sy bén b, LNG

déo dai, khdng ngai gian kho trong moi hoan canh, ding nhu tinh théan

bai tha Tre Viét Nam cta Nguyén Duy. LNST

“O dau tre cing xanh tuoi
Cho du dat soi dat véi bac mau”

PVGas/Téng Cong ty

PVN/Tap doan
Chung t6i mong nhan dugc y kién déng gop ctia Quy vi dé khéng nging TULDTT
cai thién chat luong BCTN ctia Cong ty. Moi y kién xin gui vé: UCKC
NHOM THUC HIEN BCTN — CTCP CNG VIET NAM VBL

Bia chi - Tang 7, Toa nha GAS Tower, S6 61B Budng 30/4,
Phuong Thang Nhat, TP.Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau

bién thoai : (84.254) 3574635

Fax . (84.254) 3574.619

Website . www.cng-viethnam.com
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DANH MUC CHU VIET TAT

An toan - Chat lugng — Moi trudng

Ban Gidm doc

Ban Kiém soat

Can b6 Cong nhan vién

Khi thién nhién nén (Compressed Natural Gas)
Cong ty C6 phan CNG Viét Nam

Cong ty C6 phan

Dai hoi dong cb dong

Ho6i dong Quan tri

Tiéu chudn ISO

Khu Céng nghiép

Khi thién nhién héa long (Liquefied Natural Gas)
Lgi nhuan sau thué

Lgi nhuan trudc thué

Khi hoa 16ng (Liquefied Petroleum Gas)

Tiéu chudn Suc khoe Nghé nghiép va An toan
Phong chdy chia chay

Tram gidm ap (Pressure Reducing Unit)

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP

Tap doan Dau khi Quéc gia Viet Nam (PetroVietnam)
Théa udc Lao dong Tap thé

Ung ctru khédn cdp

Vén diéu |é
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Kink thua Quy C6 déng, Guy Khach hang, Déi tac
va toan thi CBENV CNG Viét Nam

da sut giam rat manh tré lai trong Quy 4. Diéu nay khién cho viéc diéu hanh va hoach dinh ké hoach san

N am?2018, gid dau thé gidi dién bién khai sac hon nhung lai c6 xu hudng bién dong kho ludng, dac biét
xudt kinh doanh cia CNG Viét Nam gap khong it tré ngai.

Trong béi canh do, HBQT da ludn theo sét cac bién dong clia thi truong dau khi thé gidi, gia dau trong
nudc, trién vong kinh té vi mé va dién bién tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. HDQT
clng vdi Ban diéu hanh da dua ra cac gidi phap dinh hudng pht hgp véi tinh hinh thuc té san xudt kinh
doanh ctia Cong ty theo ting giai doan.

Nam 2018, Tap thé lanh dao cung vdi toan thé CBCNV CNG Viét Nam da doan két, nd luc phan dau va
dua ra nhiéu gidi phap dé hoan thanh t8t cac nhiém vu va da vugt muc cac chi tiéu ké hoach nam 2018
do BHDCP dé ra. Cu thé nhu sau:

. So sanh véi
Nam 2018 . .
nam trudc (2018/2017)
Cac chi tiéu chinh bVvVT
. Thuc hién

Kéhoach Thuchién Tylé (%) L Ty 1€ (%)

. . . . nam 2017 :
San lugng khi tiéu thu Triéu Sm?* 132,0 164,6 125% 141,3 116%
Téng doanh thu Ty déng 1.395,7 1.838,2 132% 1.324,5 139%
Lgi nhudn trudc thué Ty déng 1179 145,2 123% 1424 102%
Loi nhuan sau thué Ty déng 94,3 114,3 121% 109,3 105%

Nam 2019, kinh té thé gidi dugc du bdo duy tri da tang trudng, tuy nhién tc dé tang trudng co thé chiing
lai. Thi trudng dau khi thé gidi cling sé ¢ bién dong manh do anh hudng clia nhiéu yéu t6 dan xen phuc tap.
Diém séng la kinh té trong nudc van sé tiép tuc khdi sdc véi sy tang trudng, md rong san xuét clia cac doanh
nghiép, dong vén FDI s6i dong, hiéu ting tich cuc ti cac hiép dinh thuong mai tu do.. Bay sé la dong luc gitip
hoat dong kinh doanh clia Cong ty trong nam 2019 kha quan hon.

HBQAT cuing vdi Ban lanh dao CNG Viét Nam sé tiép tuc tdng cuong cac giai phap quan tri doanh nghiép, cai
tién co cau té chic, quan ly hieu qua dau tu du an, phat trién md rong thi truong dé don dau cho LNG va
khong ngling nang cao hiéu quéa san xudt kinh doanh, dam bao an toan tuyét déi trong san xudt van hanh,
cai thién chat lugng dich vu khach hang. .. va quan tdm cham séc doi séng CBCNV, déng gop vao su phat
trién clia cong déng-xa hoi; 1a co s viing chac dé Cong ty budc vao nam 2019, nam dau tién thuc hién chinh
phuc cac muc tiéu chién lugc giai doan 2019-2025, véi tam thé: “SAN SANG CHO HANH TRINH MO,

Thay mat HDQT, tdi xin gUi 16 cam on dén Tap doan Dau khi Viet Nam, Téng Cong ty Khi Viét Nam (PVGas),
Ca quan chinh quyén, Quy C8 dong, khach hang, déi tac va toan thé CBCNV da ludn ang ho, dong hanh
cling CNG Viét Nam va mong tiép tuc nhan dugdc sy déng hanh ctia Quy C6 dong dé Cong ty sén sang
cho hanh trinh mai.

Tran trong.

/

NGUYEN THI HONG HAI
ChaTich Hoi Bong Quan Tri
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o GIAT DOAN 2014-2018
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VON CHO SG HOU TONG TAI SAN
(TY VND) (TY VND)
835,5
537,3 !
730,0
480,6
464,6 641,5 643,8 649,9

423,4

398,7

Chi tiéu 2014 2015
Hoat dong kinh doanh
San lugng tiéu thu (Triéu Sm3) 74,6 94,3 1196 141,3 164,6
Két qua hoat dong kinh doanh (Ty déng)
Doanh thu 1.085,6 950,2 890,6 1.314,7 1.819,2
Lgi nhuan gop 229,5 232,7 238,55 237,2 236,6
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 136,1 146,2 150,5 1423 138,6
Lgi nhuan trudc thué 130 1451 147,7 1424 145,2
Lgi nhuan sau thué 112,5 118,7 120,3 109,3 1143
Bang can déi ké toan (Ty déng)
Téng tai san 641,5 643,8 649,9 730,0 8355
Vén chd sé hiu 4324 398,7 464,6 480,6 5373
Vén diéu lé 270,0 270,0 270,0 270,0 270,0
Hiéu qua hoat dong
Thu nhap trén tai san binh quan (ROAA) 17,7% 18,5% 18,6% 15,8% 14,6%
Thu nhap trén vén c& phan binh quan (ROEA) 26,3% 28,6% 27,9% 23,1% 22,5%
Chi tiéu c6 phiéu
S6 lugng c8 phiéu luu hanh (Triéu cp) 27 27 27 27 27
Lai co ban cta 1 ¢6 phiéu (Dong) 4.166 3.942 3.854 3.560 3.652
Gia tri s6 sach clia 1 ¢6 phiéu (B6ng) 16.014 14.760 17.207 17.801 19.854
C6 tuc (%) 35 30 30 15 15
Gia cudi ndm (Béng) 29.000 31.400 40.800 31.900 26.000
Vén hoa thi trudng (Ty dong) 783 8478 1,101,5 8316 702,0

SAN LUGNG TIEU THU CNG DOANH THU 1.819,2

(TRIEU SM?) (TY VND)
1 6 4 6 1.314,7
7
1413 1.085,6
950,2
119,6 890,6

94,3

74,6

2014 2015 2016 2017
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LOI NHUAN SAU THUE HIEU QUA HOAT DONG

(TY VND)

120,3
28,6% 27,9%
118,7 26,3%

114,3

112,5

109,3

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017

@ ROAA @ ROEA
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Tén giao dich . CONGTY C6 PHAN CNG VIET NAM 1
Tén tiéng Anh : CNG VIETNAM JOINT STOCK COMPANY J; g
Ten viét tét . CNGVIETNAM =%
M& c6 phiéu . CNG = 1
San niém yét . HOSE e E o
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Gidy ching nhéan dang ky doanh nghiép s6 492032000040, dang ky lan dau ngay 28/05/2007 va "ff'__.ﬂ,.r-
dang ky thay déi lan thir 12 ngay 23/05/2018 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap. _—
Von diéu lé : 270.000.000.000 ddéng (Hai tram bay muai ty déng) -
Vén chii sa hiu . 537.280.028.164 dong (tai ngay 31/12/2018)

S6 lugng 6 phiéu

luu hanh . 27,000,000 cp j E
S8 luong cd phiéu

niém yét ;27,000,000 cp

Dia chi : Tang 7,Toa nha GAS Tower, S6 61B Buong 30/4,

Phuang Thang Nhat, Thanh phé Ving Tau

bién thoai . (84.254) 3574.635
Fax : (84.254) 3574.619 A
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Cong ty Kiém toan doc lap:  Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
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Xay dung va phat trién CTCP CNG Viét Nam bén
viing, trd thanh nha cung cadp CNG, LNG hang dau
tai Viét Nam, di dau trong linh vuc céng nghé va
dan dau vé thi phan CNG, LNG trén thi truéng.

Tao dung niém tin cho khach hang trong viéc
st dung nhién liéu CNG, LNG sach, an toan, hiéu
qua. Ti d6, phat trién Céng ty ngay mét I6n manh,
mang lai gia tri bén viing cho khach hang, ¢cé dong,
ngudi lao dong va xa hoi.

P T— |
%\\@f } GIATRICOTLOI

) .
I-_‘/ An toan

Hop tac
Hiéu qua

0 . A
@Z Trach nhiém xa hoi

Bem ngudn

ndng lugng sach
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GHANG DUONG PI-IA7 TRIEN
VA THANH Tuhu NOT BAT

NAM 2007

Thank Lap voi U(m dicu Ce
6an dau 19,2 ty dong

Cong ty C6 phan CNG Viet Nam dugc
thanh lap ngay 28/5/2007 theo Gidy
chiing nhan dau tu s6 492032000040
do S& K& hoach va Dau tu Tinh Ba Ria —
Ving Tau cap, vai vén diéu |é ban dau la
19.200.000.000 déng, trén co sG gop von
clia cac c6 dong sang lap:

» Téng Cong ty Dung dich khoan
va Héa phdm dau khi — CTCP
(DMC): 51% von diéu lé;

» Cong ty IEV Energy Sdn. Bhd.
(Malaysia): 42% von diéu 1é; va

» Coéng ty TNHH Son Anh: 7% vén
diéu lé.

NAM 2008

Tanq mank Von dice 0¢ len 67,2
ty dong. Nha may san xuat
CNG dau ticn tai KCN Phu My 1

CNG Viét Nam tang von diéu |é 1én 67,2
ty dong vai su tham gia gop von thém
clia cac cd dong: Téng Cong ty Khi Viét
Nam (PVGas), CTCP Phan phoi Khi thap &p
(PVGas-D).

Nha may san xuat CNG dau tién clia CNG
Viét Nam dat tai KCN Phd My 1, huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria — Ving Tau vdi cong
suat ban dau la 30 trieu Sm? khi/nam
(tuong duong vai 33.000 tan LPG/nam) da
di vao van hanh tt ngay 03/09/2008.

NAM 2009

MG 16ng thi tricng, nang cng
suat Nha mdy CNG Phu My
Con 70 tricu Sud’

T6ng Cong ty KhiViét Nam déng y chuyén
nhugng toan bd phan vén dang sé hiu tai
CNG Viét Nam sang CTCP Kinh doanh Khi
hoa 1ong mién Nam (PVGas South). CNG
Viét Nam ti€p tuc phat trién m& rong thi
truong phan phoi khi CNG thong qua viéc
dau tuthuc hién du dn nang cong suat Nha
may CNG Phd My 1én 70 triéu Sm?.
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NAM 2010

Tang Von dicu 0é lin 125 ty dong.
Ap dung hé tlionq Guan 0y An
toan — Chat Cuiong — MGi tring
duoc BST chuing nhan

Dé thuc hién dau tu cac dudn md réng san
xuat, CNG Viét Nam da phat hanh 5.780.000
c6 phan dé taing von diéu 1 tr 67,2 ty dong
lén 125 ty dong cho ¢ dong hién hiu, can
b6 chii chét va cb déng chién luac, theo
Nghi quyét s6 314/NQ - DHBCD/2010 cla
DHDBCD ngay 02/04/2010.

Sau 2 nam di vao hoat déng san xuét kinh
doanh, CNG Viét Nam da xay dung va trién
khai 4p dung hé théng quan ly An toan —
Chét lugng — Mai trudng (ATCLMT) theo
cac tiéu chuan OHSAS 18001:22007, 1SO
9001:2008 va 1SO 1400:2004 dugc BSI (Vién
Tiéu chudn Anh) dénh gig, cong nhén va cap
chuing chi vao ngay 22/07/2010

NAM 2011

Ticp tuc tang Von dicu 0¢ len
203,1 ty dong va nicm yat 6
pkleu tren HOSE

Tu thang 03/2011, sau khi hé théng may nén
khi giai doan diéu chinh di vao hoat dong,
t6ng cong suét thiét ké clia CNG Viét Nam
chinh thiic dat 70 triéu Sm?, cung cép khi cho
21 khach hang tai céc khu vuc Nhon Trach,
Binh Duong, TPHCM, Long An.

Sau khi tién hanh ting von diéu lé lén
203,1 ty déng, ngay 23/11/2011, ¢6 phiéu
chinh thic duge niém yét trén S& Giao
dich Chidng khoan TPHCM (HOSE) vai s6
lugng 20.312.038 ¢& phi€u, ma ching
khoan la CNG, trén co s& Quyét dinh s6
167/2011/QD-SGDHCM do HOSE cép.

’._..—..I\-,'
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NAM 2012

Phat Rank ¢6 pauzu €SOP cho
CBCNV va tanq Von diéu Cé Con
213,28 ty dong

Can ¢ Nghi quyét ctia PHDCD nam 2011
vé viéc phat hanh c& phiéu cho ngudi lao
dong véi ty 18 5% vén diéu 1 (ESOP 2011),
HBQT Cong ty ra Nghi quyét s6 01/NQ -
HBQT/2012 phé duyét quy ché phan phéi
c6 phiéu theo ESOP 2011 va da hoan thanh
viéc tang vén diéu 1& 5% 1én 213,28 ty déng.

NAM 2013

Tang Von dicu €6 Cin 270 ty
d’onq va thong qua chink sach
€6 twe 36%

Ngay 25/9/2013, Uy ban Ching khoén
Nha nuéc théng qua viéc phat hanh ¢
phiéu tang von diéu & clia Cong ty tU
213,28 ty dong lén 270 ty déng.

Ngay 13/12/2013, HDQT Céng ty ra Nghi
quyét s6 18/NQ — HPQT phé duyét tam
Ung cd tuc dot 1 nam 2013 bdng tién
mat vai ty 1& 15% (trong c6 tlc téng
cdng 35%) trén von diéu lé hién hanh.

NAM 2014

Chi nhank Mion Bac di vao
koat dong

Ngay 15/4/2014, HPQT Céng ty ra Nghi
quyét s6 4/NQ - HPQT phé duyét chi tra
c8 tlc dot 2 ndm 2013 bang tién mat
vai ty 1& 20% trén véon diéu 1é hién hanh.

Ngay 08/07/2014, HDQT Cong ty ra Quyét
dinh s6 176/QB-CNG phé duyét Quy ché
t6 chic va hoat dong ctia chi nhéanh Céng
ty tai mién Bac.

NAM 2015

Tan san Cuong tang mank
Con 94,3 tricu Sui’. Tram cap QAP
trung tam tgu KCN My Phuce
3 chink thuc hoat dong

Nam 2015 danh dau su thanh cong cua
CNG trong chién lugc mé rong thi truong
tai khu vuc phia Bdc. CNG da chinh thuic
cap khi cho 4 khach hang tai khu vuc nay,
gilip nang téng lugng khi CNG cung cép
cho khéach hang dat méc 94,3 triéu Sm?,
tdng trudng manh 26% so vdi ndm 2014.

Ngoai ra, thang 4/2015, Tram cédp khi trung
tam tai KCN My Phudc 3 (Binh Ducng) chinh
thirc di vao hoat dong va cung cap CNG cho
cac khach hang trong KCN nay. Bay la mot
phan trong ké hoach ma réng san xudt kinh
doanh va phét trién mé hinh cép khi qua
tram trung tdm clia CNG Viét Nam.

NAM 2016

Pllqas tr6 thank ¢6 dong 06n
VGi ty 06 nam gike 56%

Ngay 14/3/2016, PVGas tr¢ thanh c8
dong I6n cla CNG Viét Nam vai ty lé
ndm gir 56% von diéu &, sau khi mua lai
toan bo cé phén tir PVGas South.

Ngay 19/04/2016, HDQT ra quyét dinh déi
tén Ban chic ndng thanh Phong chiic nang,
pht hop véi hé théng quan ly clia PVGas.

Ngay 17/05/2016, HDQT ra nghj quyét thdng
qua viéc thanh lap Chinhanh Phu M.

NAM 2017

Ky nicm 10 nam thank Cap

S6 lugng khach hang tdng manh, san
luong tiéu thu khi lén dén 141,3 triéu Sm?,

cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu
VUGt 35-40% so vai ké hoach.

NAM 2018

Tao can tmc, sap xep Cai co can
t6 chsie KRoi van pkonq Cong ty

Ban lanh dao Céng ty trién khai ra sodt, ban
hanh chuic nang nhiém vu clia cac Phong,
Chi nhanh, Bon vi truc thudc Chi nhanh lam
€0 & trién khai, ap dung KPI cap don vi.

S6 lugng khéach hang tiép tuc tdng manh.
Nam 2018 Cong ty da cdp khi cho 06 khach
hang mdi, trong do 04 khach hang thuc
hién ky hop dong trong ndam 2018.

San lugng tiéu thu khi CNG dat 164,6 triéu Sm?,
tang 25% so Vi ké hoach va tang 16% so Vi
nam 2017

Von chd sé hitu clia Cong ty dat 537 ty dong,
tang 11,8% so vdi ndm trudc.
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> BANG KHEN CUA THU TUGNG CHINH PHU
BANG KHEN DON VI THI DUA XUAT SAC

do Thu tudng Chinh phd trao tdng nam 2011

BANG KHEN CUA BO CONG THUONG
BANG KHEN CUA TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

tyndm 2010-2015

HUAN CHUONG LAO DONG HANG 3
VA BANG KHEN CUA THU TUGNG CHiNH PHU NAM 2014
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TOPSO DOANH NGHIEP
KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM NAM 2012

TOP 5 0 DOANH NGHIE’P
TANG TRUGNG MANH NHAT VIET NAM NAM 2013

TOP 5 0 BAO CAO THUONG NIEN
TOT NHAT NAM 2011, 2012, 2015, 2016

TQP 20 BAO CAO THUONG NIEN
TOT NHAT NAM 2013

TOP 1 5 BAO CAO THUONG NIEN
TGT NHAT NAM 2014

TOP 1 00 DOANH NGHIEP

PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2016, 2017, 2018

TOP 1 0 DOANH NGHIEP MID CAP
(0 BAO CAO THUONG NIEN TOT NHAT NAM 2017
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x% CO CAUCODONG ‘
‘,\ VA QUA TRINH TANG VON DIéu Lé

Phan loai theo c& déng I6n (tr 5% trd 1én) tai ngay 31/12/2018

; ; E Tén c6 dong Vén c6 phan Ty lé (%)
Téng Cong ty KhiViet Nam — CTCP (PV Gas) 15.120.000 56,00

TYVND Ty VND
VGN CHU S@ HU TéNG \/éN DlEU LE Samarang Ucits — Samarang Asian Prosperity 2.600.940 9,63
211,8% 50 vSingm 2017 dén ngay 31/12/2018 Céc c6 dong khac 9.279.060 34,37
Téng 17.720.940 65,63
THONG TIN CO PHAN QUA TRINH TANG VON DIEU LE
Téng s6 ¢ phan: 27.000.000 cp
Loal 6 phan: C6 phigu phd thong Nam  VOndidulebanddu  Vondidulétingthim  Véndiéu é ly ke Hinh thitc ting vén
S6 lugng cd phan han ché chuyén nhuong: Khong y y y
S& luang ¢ phan chuyén nhuong tu do: 27.000.000 cp 2007 19,2 - 19.2
2008 19,2 48 67,2 Phathanh thém
2010 672 578 125 Phat hanh cho can bd chi chot

va c6 dong chién lugc

co CA(U C6 PONG 2011 125 375 1625  Tra cd tic béng cé phiéu
Tra cS tic bang c& phiéu va cd phiéu

Phan loai theo ¢6 dong trong nudc va nudc ngoai (tai ngay 31/12/2018): 2011 162,5 40,6 203,1 thuéng cho 8 dong hién hitu
’ Trong nudc Nuéc ngodi Téng cong 2012 2031 10,2 213,3  ESOP cho CBCNV
Chi tiéu p VDL - DL - % VBL 2013 2133 567 2700 Eiloelz cho CBCNV va thudng c6
Canhan 4.426.032 16,39% 218.922 0,81% 4.644.954 17,20%

Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chi s& hitu: T6ng von diéu 1& dén ngay 31/12/2018 1a 270 ty dong, khdng thay déi
50 v&i nam trudc. Trong khi do, vén chii sé hitu dén cudi nam 2018 dat hon 537 ty dong gap hai lan so vai von diéu 1é va
Téng 20.948.793 77,59% 6.051.207 22,41%  27.000.000 100,00% tdng 11,8% so véi ndm 2017 nha tich 10y lgi nhudn sau thué chua phan phéi.

T6 chuc 16.522.761 61,20% 5.832.285 21,60% 22.355.046 82,80%

Giao dich ¢6 phi€u quy: Cong ty hién dang ndm gir 327 c& phidu quy, chiém ty 1€ 0,001%. Trong nam, Cong ty khong
6 giao dich mua/béan cé phiéu quy.

;‘/
3 N

218.922;
0,81%

@ 16 chuc @ Trong nudc @ 76 chuc trong nudc
@ Canhan @ Nudc ngoai @ 16 chic nude ngoai
C& nhén trong nudéc

@ Cé& nhan nudc ngoai
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xg‘ NGANH NGHE KINH DOANH

*,\ DJA BAN KINH DOANH VA KHACH HANG TI€U BIEU

NGANH NGHE KINH DOANH

Linh vyc san xudt kinh doanh ctia CNG Viét Nam theo Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép:

. X Ma Nganh
Tén Nganh theo VSIC

SAN XUAT KHi DOT, PHAN PHOI NHIEN LIEU KHi BANG PUONG ONG

Chi tiét: San xudt, chiét nap va phan phoi cac san phdm khi thién nhién CNG, 3520 (Chllﬂ h) ‘ w
LNG V«a LPG uuiuaiouohuesn
[
SUA CHUA MAY MOC, THIET BI
Chi tiét: Cung cap cac dich vu cai tao, bdo dudng, sta chia, lap dat cac thiét bj DIA BAN KINH DOANH
chuyén dé&i cho cac phuong tién, may mac, thiét bi st dung nhién liéu khi thién
nhién CNG, LNG va LPG + Khu vuc mién Bong Nam Bo va cac khu vuc khac: Ba Ria - Ving
Tau, Binh Duang, Bong Nai, TP.HCM, Long An, Binh Thuan. L
BIEN BONG
VAN TAI HANG HOA BANG DUGNG BO % Khu vuc mién B&c: Ha Noi, Ninh Binh, Théi Nguyén, Thanh Héa, .
CNG R Chi tiét: Kinh doanh dich vu van chuyén khi CNG, LNG, LPG va kinh doanh céc 4933
o o khi nhién liéu khac theo quy dinh ctia phdp luat; Kinh doanh van tai hang hoéa
bdang Cong ten-na Binh thuan
/ LAP DAT MAY MOC VA THIET BI CONG NGHIEP Binh Duong
' Chitiét: Cung cap dich vu xay dung, 1ap dat, bdo dudng, stra chita cong trinh khi 3320 E?”_g Nl
A a Ria - Vng Tau
BAN BUON MAY MOC, THIET Bl VA PHU TUNG MAY KHAC 4650 - e
AR
Chi tiét: Mua ban va cho thué thiét bi cong nghiép phuc vu céng trinh khi L N " 2 .
KHACH HANG TIEU BIEU
= SAN XUAT MAY THONG DUNG KHAC AFl g cutr B TR st oo © s TOTO. Q@) SAD
(oo Fod, Giaesd Life — : ceramics co.td —
m Chi tiét: San xudt thiét bj cdng nghiép phuc vu cong trinh khi vt
e " N g © AmeR.cAN (»  morco Tues A @@y WD L Den
DOI VI NGANH NGHE PAU TU KINH DOANH CO DIEU KIEN ; A U VINAMIL wRa mﬂm -i-& '-“ @, Sz @@ 50 owe
\ J - Nganh, nghé chua
E Doanh nghiép chi dugc kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh. Danh kbc’)p mé\ VG Hé
e muc nganh, nghé dau tu kinh doanh co diéu kién quy dinh tai Phu luc 4 ban thonA,gthgal\Th kinh i
hanh kém theo Luat Dau tu e VictINam - — X -
: ALHONGA kunHoTRE?  TSAIYARN (T ,r_oﬁptt;:ﬁ ﬁl) VWA 'f%‘" e
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;&l‘ SAN PHAM

/\ VA va THE CANH TRANH

CNG Vit Nam Ca cong ty tich
phong va Kién dang cﬂwm thi pﬂan
lon nkat tmng san xuat, pﬂau phoi
san pl%am Khithicn nhicn nen (CN G)
tai Vit Nam. CNG duoe e/vq Viet
Nam pﬂan pﬂoc dé cung cap cho
cac nha may €6 su dung nhict nang
tmng Gua trink san xuat, ché 6oen,
su dung nhu Ca nhion licu thay the
Xang dau trong ngank giao thong
van tai hay phuc vu sink hoat cua
cu dan 0 cac Ghu chung cu.

Khach hang ctia CNG Viét Nam hoat dong trong cac linh
vuic San xudt - Vat liéu xay dung, San xuat Thuc phdm, Giao
thong van tai va cac nhom khach hang khac.

CNG Viét Nam c6 thi phan I6n nhét trong linh vuic san xudt va
phan phéi CNG tai Viét Nam va thuong hiéu ngay cang chiém
duoc niém tin clia khach hang nho cac loi thé canh tranh sau:

m SAN PHAM DEM LAI HIEU QUA CAO

CNG Viét Nam c6 lgi thé hon hadn so véi nhing doanh
nghiép kinh doanh cac nhién liéu truyén théng nhu than,
dau FO, DO... nha tinh uu viét cla viéc st dung CNG lam
nhién liéu thay thé.

HIEU SUAT CAO — TANG TUGI THO MAY MOC, THIET BI

“* CNG c6 nhiét tri cao, hiéu sudt dét chay cao, dé dang
diéu chinh nhiét dé budng dét, nang cao chat lugng
san pham.

% CNG c6 uu thé trong khd nang cdp nhiét véi cuing mot
khéi lugng cap nhién liéu so vdi than, cli, DO, FO va LPG.

s Khi thién nhién khéng gay an mon thiét bj, khdng phat
sinh can bam, mudi than, gilp tang tudi tho van hanh
clia may moc, thiét bi.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

THAN THIEN MOI TRUONG

# Thanh phan CNG chi yéu la CH, (84%), C H,(12%), dé xt ly
loai bd tap chat, khi chay sinh ra it khi CO,, SOx, NOx, giup
moi trudng sach hon, khdng gay hiéu tng nha kinh.

Y Pong co st dung CNG sé lam gidm 90-97% lugng khi
thai doc hai dén moi trudng va gan nhu khéng co bui
S0 vGi dong co su dung xang.

HIEU QUA KINH TE, TIET KIEM CHI PHi HON HAN NHIEN
LIEU TRUYEN THONG

F Khi thién nhién ré hon nhiéu so véi mot sé loai nhién liéu
nhu DO, FO, LPG, dién, nén viéc str dung khi thién nhién sé
tiét kiém dugc rat nhiéu chi phi nhién liéu trong qud trinh
s&n xudt, gidm gia thanh san pham, nang cao suc canh
tranh clia doanh nghiép.

s Cac tram giam ap (PRU) dugc hién dai hoa, cai tién lién
tuc, pht hop véi nhiéu déi tugng khach hang nén tiét
kiém dugc dién tich d&t cing nhu chi phi van hanh.

AN TOAN HON TRONG VAN HANH SAN XUAT

# CNG nhe hon khong khi nén nhanh chéng béc lén cao
khi bi ro ri, do d6 han ché t8i da nguy co chéy né trong
qud trinh s dung so v&i cac loai nhién liéu nhu DO,
FO, LPG, dién...

# Hé thong st dung CNG lam viéc theo chu trinh kin, tat
cé cac thiét bj chuyén dung déu dugc kiém nghiém
nghiém ngat trudc khi xuat xudng, cac binh chifa CNG
ludn dugc trang bi thiét bi dimg khan cép khi gap su cé.

KHi THIEN NHIEN NEN
(CNG - COMPRESSED NATURAL GAS) LA GI?

CNG (Compressed Natural Gas) la khi thién nhién
dugc khai thac tU cdc mod khi tu nhién hay la khi
déng hanh trong qué trinh khai thac dau mo, qua
thiét bi lam sach @€ loai bo cac tap chat va cac cdu
tl nang, van chuyén bang dudng éng tdéi nha may
nén khi. Khi thién nhién nay dugc nén téi ap sudt 200
— 250 bars & nhiét do moi trusng dé giam thé tich
bon chira, tang hiéu suét va gidm chi phi van chuyén
bdng cac phuong tién van tai duong b, duong sat,
duong thay.

Tai nai tiéu thy, CNG dugc gia nhiét va gidm adp qua

cum thiét bi PRU (Pressure Reducing Unit), téi dp suat
yéu cau clia khach hang (thuong la 3 bar).

m$0‘c MANH CUA NGUON NHAN LUC

D6i ngl ban lanh dao, cdng nhan vién clia Cong ty déu la
nhimg can bod lau ndm clia nganh Dau khi véi nang luc,
kinh nghiém va tam huyét cao v&i nganh. Do do, hé théng
t& chic, nhan sy lubn gan két, hoat dong 6n dinh hudng
téi muc tiéu chung clia Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty cing luén chu trong cong tac dao tao dé
nang cao tay nghé clia can bo, cong nhan vién nham duy tri
thé manh nhan su ctia minh.

m SUC MANH VE NGUON CUNG

Nguon khi dau vao ctia Cong ty ludn dugc dam béo én
dinh, san sang dép Ung day du nhu cau ctia khach hang.

Hién ngudn khi dau vao clia Cong ty dugc cap truc tiép
thong qua dudng éng clia PVGas-D va Hé théng thu gom
khi va phan phéi khi mé Ham Réng va mo Thai Binh.

SUCMANH CUAHE THONG PHAN PHOI

% Vi tri nha may, trung tam cap khi thuan Igi: Cac
nha may san xudt, tram cap khi ctia Cong ty dugc dat
tai cac vi tri thuan Igi, gan cac khu cong nghiép trong
diém, pht hap vai dac thu kinh doanh ctia khi CNG va
LPG va&i pham vi khong qua 200km. Bén canh do, vi tri
thuan loi cang phat huy t6i da Igi thé co déng trong
viéc van chuyén khi CNG, gitp dap Ung nhanh chong
va t6i da nhu cau khach hang.

+* Hé théng PRU trdi réng: Cong ty da ddy manh dau
tu va ldp dat 20 tram PRU tai cac khu cong nghiép. Vi
hé théng trdi rong gidp Cong ty cé thé thu hat khach
hang tai cac khu cong nghiép nay va chiém linh thj
trudng. Bén canh do, hé théng phuong tién van tai,
bén chiia cling duge Cong ty tich cuc dau tu dé dap
Ung day du va nhanh chéng yéu cau van chuyén cho
nhiéu vi tri khdc nhau ctia khach hang.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TY

So dé té chic va bd mdy quan tri
* Gi6i thiéu HDQT, Ban Kiém soat, Ban Giam d6c 30
Boi canh kinh doanh va dinh hudng chién lugc Giai doan dén 2025 36
 Cacbén lién quan va van dé trong yéu trong chién lugc hoat dong 44
-+ Quan tri dé phat trién bén viing: 50
. Heé théng quan tri tich hop va quan tri rdi ro i

~ Bdo cdo ctia Hoi dong Quan tri 60
- | /Bdo cao cua Ban Kiém sodt 74
L nj;.fhu lao va cé&\khoén loi ich cia HDQT, BKS, BGD 75
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DAIHOI
PONG €6 DONG

Phong
10 CHUC
HANH CHINH

Phong
KE HOACH
KINH DOANH

Nam 2018, B6 mdy guan tri cua
Cong ty duy tri on dink sau fhi da
to chwe Clai trong nam 201%. Theo
do, CNG Vict Nam dam Gao tuan
thu cac guy dink Ricn hank cua
Luat Doank nghiép va cac van Gan
Cicn guan, Diécu l¢ t6 chuc va hoat
dong duoec DHDCD thong nhat
thong qGua.

CNG Viét Nam hoat dong theo mo hinh CTCP véi co cau
t& chuc tryc tuyén chiic nang, uu tién té chiic bd may
va nhan su tinh gon nhung van dam bao van hanh hiéu
qua xuyén sudt cac hoat dong chi dao, gidm sat, san
xuat kinh doanh, hoat déng hé trg van phong... déng
thai khéng nging né luc cai tién dé tiém can cac thong
|6 quan tri tot nhat trén thé gidi.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

Phong
TAI CHINH
KETOAN

Phong
ANTOAN
MOITRUONG

CHINHANH
MIEN BAC

CONGTY CON, CONG TY LIEN KET: Khong.
DAIHOI DONG 6 DONG

Day la co quan c6 thdm quyén cao nhét, quyét dinh nhiing
van dé thudc nhiém vu va quyén han theo luat phap va Biéu
& t& chuc hoat déng clia CNG Viét Nam. DHDCD la co quan
thong qua chl truong chinh sach dau tu phét trién cla
Cong ty, quyét dinh co cau von, thdng qua phuong an san
xuét kinh doanh, quyét dinh bo méy t6 chiic quan ly va diéu
hanh san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

HOI DONG QUAN TR

La coquan quan trj clia Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi
clia Cong ty, trir nhiing van dé thudc thdm quyén ctia DHDCD.

Ho6i dong Quan tri chiu trach nhiém truéc PHDCD tat ca
nhing van dé quan ly ctia Cong ty theo Diéu lé, Nghi quyét
clia BPHDCD va tuan tha phap luat.

BAN KIEM SOAT

La co quan do BHDCD bau, thay mat cd dong kiém tra, kiém
sodt toan bd hoat dong clia Cong ty trong viéc chap hanh tuan
thtDiéu lé clia Cong ty va cac quy dinh phap luét cé lién quan.

BAN GIAM BOC

Ban Giam déc co trach nhiém quan ly va diéu hanh moi
hoat dong clia Cong ty theo dung phdp luat Nha nudc, cac
quy dinh ctia nganh, diéu &, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Gidm déc la ngudi dai dién cho Cong ty trudc phéap luat.
PHONG KY THUAT - AU TU

La phong téng hgp thudc bo may diéu hanh Cong ty,
c6 chiic nang va tham muu gitip viéc cho Ban Giam déc
trong Iinh vuc dau tu —xay dung va ky thuat.

Quan ly, diéu hanh va t6 chic trién khai cac hoat dong khoa hoc
- cong nghé, chéat lugng, ki thudt vao san xudt clia Cong ty.

Xay dung chién lugc, quan ly cong tac dau tu - xay dung
va t6 chuc thuc hién.

Quan ly co sa vat chat, tai san, dat dai.
PHONG KE HOACH - KINH DOANH

La phong téng hop thudc bd may diéu hanh Cong ty co
chic nang va tham muu giup viéc cho Ban Gidm déc xay
dung chién lugg, lién doanh, lién két trong linh vuc kinh
doanh san phdm khi (CNG, LNG...) ctia Cong ty.

Quan ly va phét trién cong tac kinh doanh san pham khi
theo chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

Quan ly cac hgp dong trong linh vuc mua ban san phdm
khi va cac hop dong lién quan khac.

Nghién cliu, du bdo gid va dénh giéd chinh sach kinh doanh
hang hoa cla san phdm trong nudc, khu vuc va thé gidi.

Xay dung chién lugc phét trién, k& hoach san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

PHONG TG CHUC — HANH CHINH

La phong téng hap thudc bd may diéu hanh Cong ty cé
chiic nang va tham muu gidip viéc cho Ban Gidm déc quan
ly cOng tac t& chiic can bo, nhan su; cong tac dao tao, tién
luong, ché do chinh sach va cong tac thi dua khen thuéng
— ky lugt trong toan Cong ty.

Cong tac quan ly thiét bi van phong; cong tac van thu luu
tr, bdo mat va thong tin lién lac.

Nghién clru, dé xuét va té chic trién khai cac phuong &n

hoan thién co cdu té chic clia Cong ty phi hop véi muc tiéu
phat trién clia Cong ty va yéu cau san xuat kinh doanh. ..

PHONG TAI CHINH — KE TOAN

La phong t8ng hap thudc bd may diéu hanh Cong ty ¢ chic
nang va tham muu gidip viéc cho Ban Gidm déc khai thac, st
dung co hiéu qua va phét trién nguén vén va tai sén clia Cong ty.

Quan Iy, diéu hanh cac hoat dong tai chinh trong toan Cong ty.

Quan ly va ddm bdo cong tac ké toan, thong ké tuan thu
hé théng chudn muc ké toan Viét Nam, Luat K& toan, Luat
Théng ké, Luat Thué va cac ché doé quan ly tai chinh, ké
todn hién hanh cda Nha nudc va Cong ty.

Xay dung, trinh quy ché tai chinh va bao vé ké hoach tai
chinh téng hap ctia Cong ty. Dinh ky 1ap béo céo tinh hinh
thuc hién ké hoach tai chinh dugc giao theo quy dinh.

Phoi hgp vai cac Phong khac thudc Cong ty theo su phan
cong clia Ban Gidm doc trong viéc chudn bi, dam phan ky
két va thuc hién hop dong vai doi tac chiu trach nhiém
ra soat cac diéu khoan lién quan dén tai chinh, ké toan. ..

PHONG AN TOAN — MOI TRUONG

Quan ly va diéu hanh cong tac an toan, phong chay chiia
chdy, bdo ho lao dong va cong tac moi trudng.

Xay dung va duy tri hé théng quan ly an toan, chat lugng,
maoi trudng dam bao an toan cho con ngudi, tai san va moi
truong trong cac hoat déng ctia Cong ty.

CHI NHANH PHU MY

La don vi thudc bd may diéu hanh ctia Cong ty, truc tiép
tham gia vao qué trinh san xudt, van chuyén cac san pham
khi CNG. Chi nhanh cé chic nang tham muu, gitip viéc
cho Ban Giam déc trong quan ly va diéu hanh hoat dong
san xudt, van chuyén san phadm khi CNG theo ké hoach
san xudt da dugc phé duyét, ddm bao an toan, dap Ung
nhu cau tiéu thu khi CNG cta cac khach hang; theo doi,
tinh todn va bao céo sé liéu vé cho Ban Gidm doc va cac
b6 phan cé lién quan.

Quan ly, theo déi, bdo dudng sta chia dinh ky (hang
ngay, hang thang) hodc dot xudt cho cac thiét b thudc
Chi nhanh Phu My dugc Cong ty giao.

T6 chic thyc hién cong tac an toan — stc khoe — mai
trugng, PCCC va Ung clu su cb khdn cdp cho hé théng
s&n xudt, van chuyén khf.

CHI NHANH MIEN BAC

Chi nhanh Mién Béc la don vi hach toan phu thuéc theo
Quy ché tai chinh ctia Chi nhanh dugc HPQT phé duyét
va Quy ché tai chinh ctia Cong ty, dugc tu chu trong san
xudt va kinh doanh theo su phan cap clia Cong ty va chiu
su rang budc vé nghia vy va quyén loi déi vai Cong ty
trong pham vi s6 vén va tai san dugc Cong ty giao.cho Chi
nhanh qudn ly khai thac va st dung.
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HDQT Céng ty gébm 01 Chu tich
HDQT va 04 thanh vién, trong do
02 thanh vién kiém nhiém Giam
déc va Phé Giam.doc, 01 thanh
vién chuyén trach va 01 thanh vién
HDQT doc lap.

Cac tiéu ban thuéc HDQT: Véi quy
moé va hoat déng san xuat kinh
doanh hién tai cia Cong ty, HDQT
nhan thay chua can thiét phai
thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc.
Thay vao d6, cac thanh vién HDQT
sé cling hop dé trao déi cac van dé
trong tham quyén, dé ra gidi phap
va dinh hudng mét cach hiéu qua.

CNG VIET NAM |

Ba NGUYEN THI HONG HAI
Chu tich HDQT

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén:

Ky suKinh té Van tai bién, C&r nhan Ké toan
—Kiém toan, Thac sy Tai chinh — Ngan hang
C8 phan dai dién s& hitu cho PVGas:
4.680.000 (18,00%)

C& phan ndm gilt c4 nhan: 0

Ong VO VAN THUC
Thanh vién HDQT kiém Gidm déc

Ndm sinh: 1976
Trinh d6 chuyén moén:
Ky su Xay dung cau dudng

C8 phan dai dién s& hitu cho PVGas:

4.680.000 (18,00%)

C& phan ndm gil ¢4 nhan: 0

Ong PHAM DINH DAT
Thanh vién HPQT chuyén trdch

Nam sinh: 1962
Trinh d6 chuyén mon:
Clrnhan kinh t&

C6 phan dai dién s& hitu cho PVGas:

2.700.000 (10,00%)

C6 phan ndm gitr ca nhan: 0

Ong BUIVAN PAN
Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc

Nam sinh: 1965
Trinh d6 chuyén mon:
Ky su Cong nghé Dau khi, C&rnhan Anh van

C6 phéan dai dién s& hitu cho PVGas:
2.700.000 (10,00%)

C6 phan ndm giir ca nhan: 6

Ba LE THI THU GIANG
Thanh vién HDQT doéc ldp

Nam sinh: 1973
Trinh d6 chuyén mon:
CUrnhan Tai chinh - Ké todn, Thac sy QTKD

C8 phan dai dién s& hitu cho PVGas: 0
C8 phan ndm gilr ca nhan: 625 (0,002%)

30.



W, ¢ GIOI THIEU
"o, BAN KIEM SOAT

Ba PHAN THI KIM THOA B4 NGUYEN THI KIM YEN Ong NGUYEN QUANG BA
Truéng Ban kiém sodt Kiém sodt vién Kiém sodt vién

Nam sinh: 1967 Ndm sinh: 1972 Nam sinh: 1985

Trinh d6 chuyén mon: Trinh d6 chuyén mon: Trinh d6 chuyén mon:
CUrnhan Kinh t&, chuyén nganh Ké toan CUrnhan Kinh té, chuyén nganh CUrnhan Tai chinh - Ké toan
doanh nghiép K& toan - Kiém toan

C6 phan dai dién s& hiru: 0

C6 phan dai dién s& hiru: 0 C6 phéan dai dién s& hiiu: 0 e .
Co6 phan nam gilt cad nhan: 0

C6 phan ndm giir ca nhan: 0 C6 phan ndm giir ca nhan: 0
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Ong VU VAN THUC

Thanh vién HPQT kiém Gidm déc
Nam sinh: 1976

Trinh do chuyén mon:

Ky su Xay dung cau duong

C6 phan ndm gilr ca nhan: 0

C6 phan dai dién s& hiiu cho PVGas:

4.680.000 (18,00%)

Ong BUIVAN PAN
Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc
Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Cong nghé
Dau khi, C&rnhan Anh van

C6 phan ndm gilr ca nhan: 6

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

Ong TRAN QUANG PAN

Phé Gidm déc

Ndm sinh: 1963

Trinh dé chuyén mon: Ky su My xay dung,
K§ su'Quan tri doanh nghiép

C6 phan ndm gilr ca nhan: 762

Ong NGUYEN NGUYEN VU

Phé Gidm déc

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: C&rnhan Anh van,

Ky suKinh té thly san

C6 phan ndm gir ca nhan: 4

Ong TRUGNG MANH THANG
Phé Gidm déc

Nam sinh: 1975
Trinh d6 chuyén mén: Crnhan Kinh té

C6 phan ndm gilt ca nhan: 0

Ong NGUYEN MANH HUNG
Ké todn trudng

Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mon:
C nhanTai chinh -Ngan hang

C& phan ndm gilt ca nhan: 0
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\‘3@ BOI CANH KINH DOANH VA DINH HUGNG
sx, CHIEN LKGE GIAT DOAN DEN 2025

KINH TE THE GIG1:DU BAO TIEP TUC TANG TRUGNG TRONG BAT ON

DU kinh té thé gidi duy tri tang trudng &n dinh nhung bat 6n lai gia ting manh trong nam vita
qua. Cudc chién thuong mai My - Trung Qudc, cac van dé dia chinh tri khdp noi trén thé gidi,
bién déng manh trén thj trudng dau khi... la nhing trd ngai dang ké.

Du bdo thé gisi nam 2019 tiép tuc ching kién nhiéu bat én, khi cudc chién thuong mai My -
Trung Qudc van dién bién phuic tap khé ludng, chinh sach ndi long tién té co thé chdam dut
hoan toan déy rui ro l&i sudt tdng cao,... Nhing bat 6n vé thuong mai toan cau sé tao sy phan
hoa vé dong vén dau tu trong nam 2019.

THI TRUONG KHi THIEN NHIEN VIET NAM: NHU CAU G MUC CAO,
NGUON CUNG D01 DIEN RUI RO THIEU HUT

VIET NAM LA DIEM SANG TRONG BAT ON KINH TE TOAN CAU

Kinh téViét Nam nam 2018 tiép tuc da tich cuc khi tdng trudng GDP dat 7,08%, cao hon rat nhiéu so
Vi chi tiéu ké hoach 6,79% dé ra, danh dau nam thir hai lién tiép tang trudng GDP trén 6,7%. Trong
do, dang chtiy 1a nganh cong nghiép, ché bién va ché tao duy tri vai trd dan dat téng trudng viing
chdc véi muc tang 12,98%.

Nam 2019, nhiéu t6 chic uy tin trén thé gidi tiép tuc lac quan vé Viét Nam, chdng han Ngan
hang Thé gidi (WB) du bao tang truéng GDP Viét Nam c6 kha nang dat 6,8% va tiép tuc duy tri
mat bang tang trudng & muc cao clia nhimg nam qua. Cac Hiép dinh thuong mai tu do nhu
EVFTA, CPTPP... divao hiéu luc sé tao déng luc tang trudng mdi cho kinh té Viét Nam. Dac biét,
cudc chién thuong mai My - Trung Quéc du bao sé tiép tuc dién bién phuc tap va dong vén
dau tu sé dich chuyén dé phong ngia rdi ro, trong dé Viét Nam la diém dén hang dau.

DONG VON FDI TANG TRUGNG THUC DAY NHU CAU KHI THIEN NHIEN TAIVIET NAM

Nam 2018, nguén vén FDI dang ky vao Viét Nam sut gidm nhe so véi nam 2017. Tuy nhién, nguén
von FDI thuc hién duy tr tc do téng trudng én dinh dat 9,1% cho nam 2018 vdi gia tri gidi ngan
hon 19 ty USD. Trong nam 2019, ngudn von FDI dugc ky vong tiép tuc trd thanh dong luc quan
trong d6i vai Viet Nam trong béi canh dich chuyén dong chay dau tu va thuong mai tir Trung Quéc.

Dai vdi trién vong kinh doanh clia CNG Viét Nam, day la thong tin rét tich cuc khi Cong nghiép
ché bién, ché tao, Bién va San xudt thuc phdm dang la nhiing nganh ¢ lugng tiéu thu khi
thién nhién I6n nhat. Ngoai ra, khi van dé méi trudng dang tré thanh uu tién hang dau cla
Chinh pht thi Cong ty sé co rat nhiéu lgi thé khi CNG hiéu qua va than thién véi moi trudng
hon han céc loai nang lugng truyén théng (than, dau, xang...). Co héi md réng mang ludi
khach hang clia CNG Viét Nam trong tuong lai la rat 16n.
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BOI CANH KINH DOANH VA DINH HUGNG
CHIEN LUOC GIAT DOAN DEN 2025 (ticp theo)

THI TRUONG KHI THIEN NHIEN VIET NAM: NHU CAu G MUC CAO,
NGUON CUNG D01 DIEN RUI RO THIEU HUT (tiép theo)

SAN XUAT CONG NGHIEP DU BAO
DUY TR KHA QUAN TRONG NAM 2019

So v&i céc nudc trong khu vuc thi mic tang PMI
Viét Nam dugc danh gia kha quan. S6 lugng don dat
hang, san lugng clng tuyén dung lao dong cai thién
la cdc nhan t6 gitip PMI Viét Nam duy tri lac quan
trong thai gian qua.

Ndm 2019, kinh té Viét Nam sé dén nhan nhing tin
hiéu tich cuc hé trg cho hoat déng san xuét, néi bat
nhu su dich chuyén dong chay thuong mai, cac hiép
dinh thuong mai tu do... Nhirng yéu t6 nay ky vong
giup nganh san xudt trong nudc tiép tuc phat trién
va gop phan thuc ddy chi s6 PMI Viét Nam ndi dai da
tang trudng.

GIAO THONG CONG CONG SU DUNG NHIEN LIEU THAN
THIEN V61 MOI TRUONG

Bén canh cép khi cho cac khach hang cong nghiép, mang
cép khi CNG cho hoat dong giao théng van tai cong cong
la phan khuc tiém nang ctia Cong ty. SU dung nhién liéu
sach, than thién moi truong dang la uu tién hang dau khi
lugng CO? phat thai va chi phi van hanh clia phuong tién
giao thong st dung khi CNG, LNG déu thép hon nhiéu so
vai cac loai nhién liéu truyén théng. Trong doé, xe buyt st
dung nhién lieu CNG da& dugc uu tién phat trién tai Viét
Nam trong cac ndm qua.

THI TRUONG KHI TU DO TANG TINH CANH TRANH

Chinh pht dang chi dao xay dung thi trusng khi tha néi
sau ndm 2020. Vai thi truong khi tha ndi, cac chti mé khi
c6 thé cung cap khi truc tiép cho cac khach hang tiéu thu
khf trén thi trudng giao dich khi thién nhién. Gid khf thién
nhién theo dé cling sé gidm phan nao phu thudc va gia
dau thé gidi. Do do, khi thi truong khi tu do di vao van
hanh sé tao su thay d&i manh mé déi vdi nganh khi thién
nhién Viét Nam, ddc biét la gia tdng tinh canh tranh gita
cac doanh nghiép trong nganh.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

KHA NANG THIEU HUT NGUON CUNG KHi
TU CAC MO TRONG NUGC

Nganh khi thién nhién trong nudc doi dién vai su thiéu
hut nguén cung khi mé khi Sao Vang Pai Nguyét tri
hoan tién d6 cung cap khi, du kién bat dau cung cép
khi ké tU quy 04/2019 — dédu nam 2020. Diéu nay sé gia
tang ap luc nhap khdu khi thién nhién (LNG) ti cac thi
trudng khéc trong khu vuc dé dap ing su tang truéng
nhu cau tiéu thu khi dy bdo & muc cao trong ndm 2019.
Trong trudng hap LNG ducc nhap khdu trudc tién tu
cong ty ngoai hé théng clia PVGas thi CNG Viét Nam co
thé gap canh tranh nhat dinh.

NHIEU DOANH NGHIEP VAN DANG UA CHUONG NHIEN LIEU
TRUYEN THONG

Ap luc c&t gidm chi phi, chuyén déi cong nghé hay viéc
chua quan tam ddng muc dén cac van dé moi trudng
khién nhiéu doanh nghiép van dang uu chudéng nhién
litu truyén théng nhu dau DO, FO, than, biomass...
Vé&i uu thé gia thanh ré hon 20-25%, ngudn cung doi
dao va chi phi chuyén déi thdp, kha nang canh tranh
trong thi trudng nhién liéu cong nghiép ngay cang
gay gat hon.
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CHIEN LUOC CUA CNG VIET NAM:
PHAT HUY SUC MANH — SAN SANG CHO HANH TRINH MG

Tr(mq ham qGua, GNG Viet Nam da hoan tat xay dung emen Cuoc
phat tricn den nam 2025 va dink ﬁu’cfuq don nam 2035 cua eonq
ty, tren co 86 phan tick toan dven 600 cank 6en ngoai va cac dicu
Iioen MOi tac, nﬁam phat huy cac the manhk donq thoi tang cuong
Guan tn riai 10 dé chink phuc cac muc ticu chion Cwoc da dé ra.

THE MANH CUA CNG VIET NAM

Loi thé tir san phdm CNG: La nhién liéu cho hiéu sudt cao, gilp tang tudi tho
may mac, thiét bj; than thién maoi truong; hiéu qua kinh té, tiét kiém chi phi
hon han nhién liéu truyén théng; va an toan hon trong van hanh san xuét.

C6 uy tin va thuong hiéu trén thj trudng va luén nhan dugc sy ing hd cla
khach hang. Hé théng khach hang 6n dinh da dang, tap trung tai cac khu vuc
kinh doanh trong diém ctia Cong ty nhu: Binh Duong, Ba Ria- Ving Tau, Long
An, Théi Binh...

C& s& ha tang va cong nghé: Cong sudt nha may dat 160 triéu Sm*/nam dam
bao cdp khi cho khach 6n dinh, hé théng PRU tréi rong khdp cac KCN. Cong
ty clng d& lam chti cong nghé CNG va dang ddy manh nghién cuu, huéng téi
tién phong trong cdng nghé LNG.

Nhan su va Van héa doanh nghiép: Nhan su lanh dao quan ly cdp cao ¢é trinh
d6 va tdm nhin quan ly doanh nghiép, CBCNV ndng déng, sang tao va ch
déng cong viéc; Tao lap dugc van hda doanh nghiép, tap hop dugc stiic manh
tap thé doan két hudng téi muc tiéu chung ctia toan Cong ty.

M&i quan hé vai cac bén lién quan: Ludn nhan dugc su chia sé, hd trg cla
Téng Cong ty Khi Viet Nam (PVGas) va cac don vi thanh vién, cac don vi trong
va ngoai nganh.
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Y \ CHIEN LUOE GIAT DOAN DEN 2025 (ticp theo)

CHIEN LUOC CUA CNG VIET NAM:
PHAT HUY SUC MANH — SAN SANG CHO HANH TRINH MG (tiép theo)

CHIEN LUGC KINH DOANH GIAI DOAN 2019 - 2025

DINH HUGNG

CHIEN LUQC

Xay dung va phat trién Cong ty C6 phan CNG Viet Nam bén viing, trd thanh
nha cung cdp CNG, LNG hang dau tai Viét Nam, di dau trong linh vuc cong
nghé va dan dau vé thi phan CNG, LNG trén thj truong.

Xay dung CNG Viét Nam trg thanh mot doanh nghiép cé thuong hiéu
manh, pham vi hoat déng khép ca nudc.

Phat trién CNG Viét Nam theo hudng da dang hda nganh nghé kinh
2 doanh, ldy trong tam la san xuat kinh doanh khi CNG, LNG.

DPao tao doéi ngl CBCNV co trinh dd chuyén mon ving, ky luat cao, dap
Ung cac yéu cau vé ky thuat, cong nghé cao ctia CNG, LNG.

Bao phu thi truong CNG/LNG toan quéc; va nhanh chéong chiém linh

thi phan LNG.
) < Nang cao ning lyc san xudt, tén chtia CNG, LNG.
3 | Hoan thien chudi van chuyén, phan phéi, van hanh.

4 4 Tién phong cong nghé tén chida, van chuyén, phan phéi LNG.
5 4 Xay dung thuong hiéu CNG Viét Nam va van héa doanh nghiép.

6 | Baovemoi truong, chung tay xay dung xa hoi va cong dong.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

BAO PHU THI TRUGNG CNG/LNG TOAN QUGC; VA NHANH CHONG CHIEM LINH THI PHAN LNG

elioen Cuoc chung la tiop tuc phat trich CNG don nam 2022, sau d6 duy tri
giw 6n dmk khach ﬂanq GNG tec 2023 trion khai phat tricn liﬁacﬂ hang su‘
duuq qu (hoac tuen Khai sOm hon tuy theo twn do nhap Iiaau ING cua
7(mq Cong ty) dé nhank chong chicm Cink thi phan

Muc tiéu san lugng giai doan 2019-2026

DVT: Trigu Sm?
Nam

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Thi truéng
Mién Nam 137 150 160 170 181 193 206
Mién Béc 19 28 28 28 52 68 81
Mién Trung 0 0 0 0 10 30 39
Téng céng 156 178 188 198 243 292 326

Pé thuc muc tiéu do, Cong ty chl truong:

# Da dang hoa khach hang nham dam béo su én dinh va gidm phu thudc vao mét nganh san xuét nhat dinh.

# Da dang hda phuong thic ban hang nhu ban CNG/LNG tai tram me, ban qua cac Nha phan phdéi/Bai ly va cac hinh
thuic hgp tac kinh doanh khac.

+ Da dang hda phuong thic dau tu: khach hang tu dau tu hé théng thiét b, phuong tién van chuyén hodc hop tac dau
tu vai CNG Viéet Nam.

+ Da dang hoa déi tac: hop tac cac déi tac cé tiém luc san xuat, van hanh hé thong thiét bi chuyéndung CNG/LNG, déi
tac van chuyén, dich vu cung cdp nhan su,...
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BOI CANH KINH DOANH VA DINH HUGNG
CHIEN LUOEC GIAT DOAN DEN 2025 (ticp theo)

CHIEN LUOC CUA CNG VIET NAM:
PHAT HUY SUC MANH — SAN SANG CHO HANH TRINH MG (tiép theo)

CHIEN LUGC KINH DOANH GIAI DOAN 2019 - 2025 (tiép theo)

2

NANG CAO NANG LUC SAN XUAT, TON CHUA CNG, LNG

Hién nay, kha nang ma réng cong suat tai Nha may Phd My khong con nhiéu. Vi vay, dé phuc vu cadc muc tiéu chién lugc,
Cong ty can dau tu hodc thué nhdm nang cao nang luc cung Ung, ndng cong sudt nén, van chuyén phan phdi dén khach
hang. Cu thé:

“ Nam 2019 tdng cong sudt nén 1én 180 triéu Sm3/nam.

# Giai doan 2020 dén 2021 nang cong sudt 1én 200 triéu Sm3/nam, phat trién thi trudng LNG mién Bac va dau tu hé
théng xe bon chuyén dung van chuyén LNG.

# Giai doan 2023 trG di phat trién thi trudng LNG Mién Nam va Mién Trung, xay dung cac bon chia tai khach hang
dong thai dau tu xe bén chuyén dung van chuyén LNG.

Uéc tinh chi phi dau tu 2019-2022

San lugng .. . e

B v Pon gia Thanh tién L
Stt Hang muc tang thém (Ty déna) (Ty d6na) Ghi chu

(Triéu Sm?) yaong yaong

Gid tri dau tu cho 10 triéu Sm® CNG
1 Khach hang hién hiu (tdng SL) 10 412 41,2 tang thém cla khdch hang hién

hiu la 41,2 ty déng

Gid tri dau tu cho 10 triéu Sm® CNG

2 Khach hang mai 20 8,94 1788  tang thém ap dung cho khach
hang mdi la 89,4 ty déng

Téng cong 30 220,0

Uéc tinh chi phi dau tu 2023-2025

anl ‘

San lugng Dongia  Thanhtién o

Stt Hang muc tang thém (Ty déna) (Ty déna) Ghi chu
(Triéu Sm?) ydong ydaong

Gid tri dau tu cho 10 triéu Sm® CNG
1 Khach hang hién hiu 30 4,12 123,60  tang thém cla khach hang hién
hitu la 41,2 ty déng

Gid tri dau tu cho 10 triéu Sm?® LNG
2 Khach hang mai 100 3,31 331,00  phatsinh dp dung cho khach hang
mai la 33,1 ty dong

Téng cong 130 454,60
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3&4

HOAN THIEN CHUGI VAN CHUYEN, PHAN PHOI, VAN HANH/TIEN PHONG CONG NGHE TON CHUA, VAN CHUYEN, PHAN PHOI LNG

Cong ty tiép tuc tinh gon bd may nhan su, xay dung hoan chinh co cdu cac phong, Chi nhanh, dao tao nguén nhan luc
dé dép Ung yéu céu ngay cang Ién manh ctia Cong ty. Nghién ctiu hé théng thiét bi cung cap LNG dé don dau phat
trién thi trudng. Nghién clru sau cong tac nén, bdo dudng, diéu do van chuyén nham rdt ngan thai gian van chuyén dén
khach hang an toan, 6n dinh. Xay dung co s& ha tadng nha méy LNG/CNG hién dai, déng b6 dap ing nhu cau thi trudng.

5

XAY DUNG THUGNG HIEU CNG VIET NAM VA VAN HOA DOANH NGHIEP
Xay dung va phat trién thuong hiéu CNG Viét Nam trd thanh thuong hiéu uy tin, chét luong va phd bién. Bua thuong hiéu

CNG Viét Nam dn sau vao tiém thiic cac khach hang tiéu thu nhién liéu va cac nha dau tu. Bua van hda doanh nghiép, van
hoa an toan tham nhuan tdi ting CBCNV.

6

BAO VE MOI TRUONG, CHUNG TAY XAY DUNG XA HOI VA CONG DONG
Cong ty dam bao muc tiéu ludn tuan thi cac quy dinh clia Phap luat va Nha nudc vé bao vé moéi trudng. S dung cong nghé

tién tién, xanh, sach, than thién vai moi trudng, véi muc tiéu hiéu qua, tiét kiem va gidm thiéu tac dong dén moi trusng. XUy,
van chuyén va thu xé€p viéc xa thai an toan cac nguyén liéu, sdn phdm va chéat thai mot cach cé trach nhiém vai moi trusng.
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VAN Dé TRONG yeu TRONG CHIEN LUge HOAT DONG

La cong ty hang dau trong Cink veuc san xuat va phan pkoo lim thicn
nhicn, cu the da GNG Cong ty €6 Mmoi Guan he mat thict voi cac Gin
ich quan tu dau vao den Jau ra va voi conq d(mq xa koi. Dat trong
66i canh Iimﬁ doank va chion Cuoc phat trien dai han, GNG th Nam
Cu6n xem cac Gén Licn quan Ca nku’nq doi tac Guan trong bac nhat va
anh hucng mank mé den hkoat dong SXKD cua Céng ty trén cac mat
Rink to, xa ﬂoo va moi tmo'nq

Xac dinh dugc diéu do, CNG Viét Nam da xay dung méi quan hé bén viing vai cac bén lién quan, thudng xuyén tham véan
dé thu thap thong tin nhdm dap Ung ky vong cla ho, phuc vu cho muc tiéu phat trién bén viing ctia Cong ty. CNG Viét
Nam xac dinh cac bén lién quan dua vao vai trd va mdc dé anh hudng clia cac bén lién quan déi vai Cong ty bao goém:
Khach hang, C6 déng/Nha dau tu, Nha cung cap, Ngui lao dong, Co quan quan ly Nha nuéc, va Cong déng dia phuong,
dua trén"Mo hinh dénh gid muc dé dnh hudng cla cac bén lién quan”bén dudi.

Cao MO HINH DANH GIA MUC DO ANH HUGNG
CUA CAC BEN LIEN QUAN D3I VGI CNG VIET NAM

Co quan chic nang Khach hang
B6 ban nganh (6 dong
Ca quan Nha nuéc Nha cung cap

Cong dong dia phuong Ngudi lao dong

Muic @6 anh huéng dén CNG Viét Nam

Thap Mtic d6 quan trong d&i véi CNG Viét Nam Cao

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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CAC BEN LIEN QUAN VA

VAN DE TRONG YEUTRONG CHIEN LUGE HOAT DONG (tiép theo)

KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN VA VAN DE TRONG YEU TRONG HDSXKD

Can clrvao viéc tuong tac va tham van véi cac bén lién quan, CNG Viét Nam cé thé xac dinh dugc cac van dé ma ho quan
tam va ky vong. Viéc tham van cing giup Cong ty xac dinh dugc Iinh vuc can phai tap trung dé dap ing su quan tam, ky

vong dé déng thai phuc vu cho cac dinh huéng muc tiéu chién lugc.

BEN LIEN QUAN

KENHTHAM VAN

MO1 QUAN TAM VA KY VONG

GANKETVGI MUCTIEU CHIEN LUGC

NOI DUNG TRONG BCTN

Thiét 1ap co ché duy tri mai lién hé, déi thoai thudng xuyén va dinh ky
théng qua quy trinh “Ban khi va cham séc khach hang”

Hang nam, Cong ty khao saty kién, su hai long clia khach hang théng qua
"Phiéu tham doy kién’.

Hang quy, Cong ty cing tap hop y kién phan héi ctia khach hang dé trinh
Ban Lanh dao c6 phuang an xt ly, chi dao tich cuc, kip thai.

Hang thang, néu thi trudng nhién liéu (gia FO, LPG) cé bién dong, Cong ty
sé gap gd truc tiép vdi khach hang dé déi thoai, dam phan gié ban.

Phan hoi va trao déi qua dudng day néng hodc email.

Giao luu van hoa — thé thao vdi khach hang.

Gié khi, chat lugng khi, chat lugng
dich vu khach hang, co ché giai
quyét khiéu nai.

An toan trong van hanh va van
chuyén CNG, méi trusng.

Tai chinh ving manh, hoat déng
&n dinh lién tuc.

(1) Bao pht thi trudng CNG/LNG toan
quéc; va nhanh chéng chiém linh thi
phan LNG.

Két qua hoat dong kinh doanh ndm
2018

Xa hoi
Mai trudng

Phan tich chi tiét tinh hinh tai chinh

Dai hoi dong c6 dong thudng nién va bét thudng.

Viéng tham Céng ty, nha may.

Tiép nha dau tu thdng qua dién thoai, dam thoai.

Gidi dap thac méc clia nha dau tu qua hinh thiic email.

Tiép nhan phan hoi qua website.

Tham gia héi thdo dau tu do cac cong ty chiing khodn, quy dau tu té chic.

Bdo cdo thuong nién, Bdo cdo phan tich clia cong ty ching khoan, quy
dau tu.

Cong b6 thong tin theo quy dinh.

Thanh tich ctia Cong ty trén nhiéu
Iinh vuc: kinh t&, xa& hoi va moi
trudng.

Hoat dong quan hé nha dau tu,
cong bé thong tin,

(1) Bao pht thi trudng CNG/LNG toan
quéc; va nhanh chong chiém linh thi
phan LNG.

(5) Xay dung thuong hiéu CNG Viét
Nam va van héa doanh nghiép.

B&o cdo clia Hoi dong Quén tri

Két qua hoat déng kinh doanh ném
2018

Phan tich chi tiét tinh hinh tai chinh

PVGas la cong ty me va clng la nha cung cép khi CNG duy nhat. Ngoai ra,
CNG Viét Nam con ¢o cac nha cung cap khac nhu: cung cap thiét bj, dich
vy van chuyén, dich vu béo tri-bdo duéng. ..

Coéng ty duy tri co ché tiép xdc, dam phan vé nguén cung khi CNG cling
nhu gia dau vao dé dam bdo su &n dinh lién tuc clia ngudn cung va han
ché rti ro gia khi dau vao.

Tim kiém va danh gid chi tiét chat lugng clia cac nha cung cép trang thiét
bi, dich vu... trong va ngoai nuéc dé dédm bao an toan, hiéu qua, bén
ving, dua trén cac hoat dong ddu thau va quy ché mua sém trang thiét
bi ctia Cong ty.

Giao luu van hda - thé thao vdi nha cung cép.

Gid ban khi dau vao va cac san
pham, dich vu khéc.

Kha néng thanh todn hgp déng
cung cap.

Hoat dong san xuat kinh doanh
an toan, hiéu qua bén ving.

(1) Bao pht thi trudng CNG/LNG toan
qudc; va nhanh choéng chiém linh thi
phan LNG.

(2) Nang cao nang luc san xudt, ton
chira CNG, LNG.

(3) Hoan thién chudi van chuyén, phan
phdi, van hanh.

(4) Tién phong cong nghé tén chia,
van chuyén, phan phoi LNG.

Két qua hoat déng kinh doanh nam
2018

Phan tich chi tiét tinh hinh tai chinh
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‘jf\\g, CAC BEN LIEN QUAN VA .
N VAN DETRONG YEUTRONG CHIEN LUCEC HOAT DONG (ticp theo)

KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN VA VAN DE TRONG YEU TRONG HDSXKD (tiép theo)

BEN LIEN QUAN KENH THAM VAN

MO1 QUAN TAM VA KY VONG

GAN KET VI MUC TIEU CHIEN LUQC

NOI DUNG TRONG BCTN

Danh gid thanh tich ctia cac dot bé nhiém va xem xét luong.
Hoat dong clia Cong doan va Boan thanh nién Cong ty.
Hoi nghi Ngudi lao déng dugc té chiic hang nam.

"Déi thoai dinh ky tai noi lam viéc” theo Quy ché dan cht ma Cong ty da
ban hanh.

Ché d6 dai ngd nhu quyén lgi
luong thudng, bdo hiém, an toan
nghé nghiép, dao tao...

Maoi truong lam viéc va co hoi
thang tién.

Thanh tich va uy tin cda Cong ty
vé kinh té, moi truong, xa hoi.

(5) Xay dung thuong hiéu CNG Viét
Nam va van héa doanh nghiép.

Xa hoi

Két qua hoat dong kinh doanh nam

2018

Phan tich chi tiét tinh hinh tai chinh

Tham gia cac Hoi nghi, Hoi thdo do cdc ca quan trung uong, s& ban nganh
t6 chic.

Thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat dé thay déi cho phu hop vdi
nhing quy dinh mdi, ddm bdo su tuan thu, dac biét trong linh vyc an toan.

Tham gia déng gop vao quy hoach phét trién chung clia nganh Dau kh.

Tuan thu cac quy dinh phap luat
trong cac linh vuc an toan, bdo vé
mOoi trudng va cac quy dinh dac
thu clia nganh Dau khi.

Dam bdo moi trudng lam viéc,
an toan lao déng cho CBCNV va
cébng déng dia phuong.

Tuan thd cac nghia vu tai chinh,
nghia vu thué.

(6) Bdo vé moi trudng, chung tay xay
dung xa héi va cong dong.

(5) Xay dung thuong hiéu CNG Viét
Nam va van héa doanh nghiép.

Mai trudng
Xa hoi
Dong gop kinh té

Phoi hgp vai chinh quyén dia phuong nai dat tru s& van phong, nha may,
chinhanh dé tim hiéu tam tu, nguyén vong clia ngudi dan dia phuong.

NGDONG

Gap mat tryc tiép dé trao dbi cac van dé phat sinh.

DIA PHUGNG

Dam bdo tuan thd phap luat vé
moi truong, an toan trong san
xudt kinh doanh.

Dong gép vao sy phét trién cla
c6ng dong dia phuong.

(6) Bdo vé moi trudng, chung tay xay
dung xa hoéi va cong dong.

Mai trudng
Xa hoi
Dong gop kinh té
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QUAN TR ve 5
Y \ PHAT TRIEN BEN VKNG

qu Viet Nam thic hién quan tri pkat tricn Gon vieng 6ang cach gau liet
cdc moi Guan tam, liy vong cua cac Gén lién guan trong yéu vao chicn
Cugc hoat douq cua Céng ty. Theo d6, mét trong nhing trong tam trong
dwu Iiank cua Ban lank dao e/vg Viet Nam Ca dat duoce cac muc ticu
vé ckat mfanq, an toan va moi tmo'nq 6ang viéc duy tri hicu gua He
mouq Guan dy tich Aop ‘An toan — Chat du’(ruq - MGéi trwong”. Bén cauﬂ
do, Cong ty con ¢o co che dé Giom sodt cde rai ro phat gink de dam 6ao
hkoat d(mg san xuat limk doank Iiﬂ(mq Gi ank huong va nou ¢6 xay ra,
8¢ giam thicu duoc muc thict Aai cho cac ‘Gén Cién guan.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

HE THONG QUAN TRI TiCH HOP “AN TOAN — CHAT LUGNG — MOI TRUGNG”

Ban lanh dao CNG Viét Nam d& dua hé théng quéan ly An toan va Stc khde nghé nghiép theo tiéu chudn OHSAS
18001:2007, hé théng quan ly Chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 va hé théng quan ly Moi trusng theo tiéu chuén
ISO 14001:2015 hgp thanh Hé théng quan tri tich hop (Integrated management systems — IMS) dp dung trong cac hoat
dong clia Cong ty. Hé théng IMS nay da dugc Vién Tiéu Chudn Anh (BSI) Viet Nam danh giad cong nhan, cdp ching chi.

Heé thong IMS clia Cong ty la nham ngan nglia cac thiét hai vé con ngudi, tai san, moi trudng va thda man nhu cau khach
hang trong cac hoat dong s&n xudt, van chuyén va phan phdi khi CNG. DE thuc hién chinh séch nay, CNG Viét Nam cam

két thiét lap va duy tri mot Hé thong quan tri tich hop (IMS) dam béo:

/ Tuan thi luat phap hién hanh va cac yéu cau khac tir cac bén lién quan;

@

Dép Uing cac yéu cau quan ly An toan — Chat lugng — Mai trudng theo tiéu chudn quéc té;

©

Phu hap véi co cdu té chie clia CNG Viet Nam;

_ U U

@

/ Kiém soat cac nguy hiém, rui ro cé thé gay tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, chay né, hu
hong tai san, tac hai moi trudng va chat lugng san pham dich vy;

U

9

Bugc dinh ky xem xét va khdng ngting cai tién;

@

DPugc thau hiéu thdng sudt trong toan thé CBCNV va phé bién dén cac bén lién quan.

_/

©

AP DUNG HE THONG QUAN TRI TICH HGP (IMS)

Cac quy trinh hoat déng dugc chudn hda béng véan ban, phan
dinh rd rang chiic nang, nhiém vu clia tiing b6 phan, CBCNV,
gip thuc hién cong viéc dung ngay tr dau, co su kiém soét
chdt ché, qua dé giam khéi lugng cong viéc lam lai, giam duoc
lang phi vé thai gian, nhan lug, tiét kiém chi phi san xudt va la
€0 s dé Cong ty ngay cang hoan thién cong tac quan ly.

Cai tién chat lugng san pham, dich vy, theo déi sy khong
phu hop, dénh gié su hai long clia khach hang, danh gia
noibd va danh gid gidm sat clia bén ngoai... da tao ca hoi
thudng xuyén dé Cong ty thuc hién cac hanh dong khic
phuc, phong nglia va cai tién hiéu qud hoat dong, tu dé
nang cao chat luong san pham, dich vu, hudng dén su
thda man nhu cau ngay cang cao clia khach hang.

Hoat dong SXKD cta Cong ty tuan thd va dap Ung dugc
cadc muyc tiéu, yéu cau cla tiéu chudn, gidm thiéu rui
ro, khéng co tai nan lao dong, thé hién sy quan tam
clia Cong ty dén moi truang lam viéc an toan, stc khoe
clia ngudi lao dong cing nhu'trach nhiém déi véi cong
déng, d6i vai xa hoi.

Viéc xay dung va 4p dung thanh cong Hé théng IMS
theo céc tiéu chudn quéc té gop phan nang cao Igi thé
canh tranh va phét trién thuong hiéu CNG Viét Nam tré
thanh thuong hiéu cé uy tin, di dau trong linh vuc san
xuat kinh doanh cac san pham nhién liéu sach, an toan,
than thién véi moi truong.
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LM@ QUAN TR D€

/\ PHATTRIEN BEN VKNG (ticp theo)

HE THONG QUAN TRI TICH HOP “AN TOAN — CHAT LUGNG — MOI TRUGNG” (tiép theo) QUAN TRIRUI RO
XACDINH BOI CANH
(0 CAU HE THONG QUAN TR
TICH HQP (IMS) TAI CNG VIET NAM —_—
Iso oooooooooo L .. " p ."
¢ 9001:2015 :
MUCTIEU: o :
' (CHAT LUGNG) b :
ISO 9001:2015: Thiét lap cac qué trinh hoat déng THONG ¢ —>
clia Cong ty va kiém soat cac hoat déng thong TIN VA
qua cac chi s6 do luong hiéu luc cda qua trinh, 4__}
qua thuc hién cai tién lién tuc nhdm nang cao K ‘ THAM R
chat luong san pham dich vu cho khéach hang. ¥ * & i A
ISO 14001:2015: Nhan dién cac mdéi nguy . P 2 2 oAl i
vé moi trudng trong qud trinh sdn xuét kinh . HE,THONG QUANTRI - T
doanh va dua ra céc bién phap kiém soat dé TICH HQPA(IMS) TAl N
dam bdo gidm thiéu tac dong méi trudng CNG VIET NAM
déng thoi tuan tha cac ludt phap vé bao vé OHSAS

moi truong.

18001:2007

DANH GIA TiNH TIEU CUC HANH DONG
GIAI QUYET RUI RO VA CO HOI

14001:2015
(MOI TRUONG)

(AN TOAN VA SUC KHOE

OHSAS 18001:2007: Nhan dién cac rdi ro vé an NGHE NGHIEP)

toan, stic khde clia ngudi lao dong va dua ra cac
bién phap kiém soat dé dam béo an toan va sic
khoe clia ngudi lao dong cling nhu thiét hai vé tai
san dong thai tuan tha lugt phap vé An toan va
Suc khde nghé nghiép.

¢ .
'. “

o .
L |
"Tagpuunnt®

QUAN TRI RUI RO THEO CAP

RUi ro ton tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau va cé tac dong rat da dang dén hoat dong kinh doanh. Vi thé viéc quy dinh
nhiém vy, trach nhiém cho tiing cap la diéu can thiét nham dam bao qua trinh quan tri rdi ro dugc hiéu qua.
MO HINH CAUTRUC CNG thuc hién viéc phan cap trach nhiém theo chiéu doc nham dam bao quy trinh quan tri khdng nhimg han ché riiro

) ) & muc t6i da ma con phu hop véi dinh hudng phat trién trong dai han.
Céc tiéu chuan OHSAS 18001:2007; 1ISO 9001:2015; 1ISO 14001:2015 trong Hé théng quan tri tich hgp (IMS) clia CNG Viét

Nam dugc xay dung dua trén mo hinh P-D-A-C (Plan — Do — Act — Check) va cé chung mé hinh cdu trdc nhu sau:

HOIDONG QUAN TRI c6 trach nhiém dinh hudng chién lugc va quan Iy cong
ty. G&n quan tr rdi ro v& chién lugc phat trién. Thiét 1ap cac nguyén tc,
khung quan tri rdi ro. Chiu trach nhiém téng thé vé quan tri rdi ro va quan
tri rdi ro mot cach hiéu qua.

BAN GIAM DOC co trach nhiém trién khai, gidm sat va danh gia qué
trinh thyc hién quan tri rdi ro. ©am bdo cac quy trinh quan tri tuan
thu tiéu chudn lién quan, tao lgi ich cho cong ty va cé dong.

THIET LAP THUCHIEN XEM XET
CHINH SACH VA DIEU HANH CUABLD

LAP KE HOACH

KIEM TRA
VA HANH DONG

CACPHONG BAN 6 trach nhiém thuc hién quan tri vaicac
rdi ro lién quan tryc tiép dén chic nang, linh vuc cla
phong. Binh ky danh gié va bao cdo véi Ban Giam doc vé
hoat dong quan tri ri ro.
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jﬁ‘g QUAN TR D€
N, PHATTRIEN BEN VNG (ticp theo)

QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

PHAM VITAC DPONG

BAN CHAT RUI RO

BIEN PHAP QUAN TRI RUI RO

CNG Viét Nam hoat dong trong linh vuc phan phéi khi nén
CNG. Loi nhuan thu dugc phu thudc rat Ién vao chénh léch gia
dau ra va dau vao clia san phadm.

Co ché gid khi dau vao ctia Cong ty dugc ap dung déan theo co
ché tha ndéi clia gia dau thé gidi. Do vay, su bién déng manh
cla gia dau thé gidi sé gay anh hudng dén hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty.

Muc tiéu quan trj rdi ro chi phi dau vao nhan duogc su chi trong thong qua hoat déng thu mua nhién liéu theo du bao
vé tinh hinh gid dau thé gidi. V6i hé théng kho chia 16n gitip Cong ty c6 thé dat muic chiét khau gid dau vao tot hon.

Cong ty lién tuc theo sat dién bién va tién hanh du béo gid dau thé gisi dé co nhimg diéu chinh phi hap trong gia ban.
Daoi véi gid khi dau ra, Cong ty uu tién dam phan véi khach hang theo cac hgp déng véi thai han ngén (ting thang)
nham gidm thiéu téc dong tir su bién déng clia gia dau lén bién Igi nhuan, qua dé gia ting hiéu qué kinh doanh cho
cad khach hang va Cong ty.

Cong ty ddy manh phéat trién thi trudng dé tang san lugng, thuc hién cac hop dong co diéu khodn diéu chinh linh hoat
gid ban khi co su bién dong Ién cla gid nguyén liéu. Thuc hién cac chién lugc kinh doanh phi hgp véi thi truong tai
tung thai diém, ting déi tuong khach hang va timg khu vuc,

That chat méi quan hé vai nha cung cdp thdng qua viéc xay dung uy tin bdang thuc hién tét cac nghia vu thanh toan
va cac yéu cau lién quan.

Xay dung ké hoach ngan sach, gidm sat chat ché chi phi hoat déng, chi phi bao tri mua sam. .. dam bao cac chi phituan

theo tién trinh ngan sach dugc hoach dinh. Ngoai nhiing chi tiéu can thiét nham phuc vu cho hoat dong san xudt kinh
doanh thi Cong ty lubn han ché & muc t6i thiu cac chi phi khac nham dat Igi nhuan cao nhét.

g7 MMRUIRO TIEM NANG
01 GIA KHI Hiéu qua kinh doanh
PAU VAO K& hoach kinh doanh
trung han
02 RUI RO Khau vi rui ro va kha
VE LA SUZ\T nang chiu dung rui ro
Ké hoach kinh doanh
trung han

Muc tiéu chién lugc
dai han

RUi ro i sudt phat sinh tir cac khodn vay clia Cong ty. Khi mat
bang lai vay tang cao, chi phi tai chinh sé tao &p luc I6n déi vai
loi nhuédn clia Cong ty. Thém vao dé, lai sudt tang cao sé thu
hep cac lya chon huy dong vén cho cac du én dau tu ctia Cong
ty trong tuong lai.

CoNng ty tién hanh phan tich va xay dung co cdu nguén vén hgp ly pht hop véi hoat dong san xuat cong ty. Cong ty
xay dung nguén von tu 6 théng qua hoat dong kinh doanh hiéu qua dé tai trg hoat dong.

Thuc hién khao sét, tiép can vai cac phuong an vén khac nhau nham lya chon ngudn vén véi chi phi ré nhat. Thuc hién
cac bién phap can thiét nham phong ho rti ro bién dong lai suat va duy tri hop ly muc rdi ro trong bién dé cho phép.

Cong ty phan tich cac nguén vén cho hoat dong dau tu dé chi phi st dung vén & muc thdp nhat nhung van dam bao
cdu trdc tai chinh an toan.

03 RUIROVE NHU  Ké&hoach kinh doanh

CAUTIEUTHY ~ trunghan
NHIEN LIEU Muc tiéu chién lugc
) dai han

Hiéu qua kinh doanh

Thi truong tiéu thu khi clia Cong ty chd yéu la cac doanh
nghiép san xudt cong nghiép va cac doanh nghiép hoat déng
trong nganh thuc phdm. Day déu la cac nganh chiu anh hudng
manh tr xu huéng chung clia nén kinh té. Do do khi nén kinh
té tang trudng cham lai, nganh cong nghiép thu hep san xuét,
thi trudng bat dong san tram 1dng, ngudi dan han ché chi tiéu,
nhu cau déi vai san phdm CNG sé bi suy gidm va anh hudng
dén toc dé tang trudng clia Cong ty.

Thém vao do, khi thién nhién la sdn phdm nang luong co su
da dang trong san pham thay thé. Khi gia khi bién déng manh,
gia cac loai nhién liéu thay thé thap hon khoang 25% gid CNG
sé khién nhiéu khach hang ctia Cong ty ¢ xu huéng chuyén
sang sU dung cac nhién liéu thay thé khac. Vi vay, rdi ro vé nhu
cau tiéu thu nhién lieu la mot yéu t6 trong yéu ma Cong ty ludn
can chu trong.

Cong ty ludn quan tam dén viéc that chat maéi quan hé véi khach hang hién cé. N luc da dang hda mang ludi cung
cdp sa&n phadm bang cach tang cudng tim kiém céc khach hang mdi thédng qua cac hop déng va thda thuan ban khi
dam bao loi ich cho c3 hai bén.

Cong ty ludn cht dong quang ba hinh &nh, tang cudng tiép thi quang céo lai ich khi s&r dung cac san phdm CNG nham
ma& rong thi trudng tiéu thu. Bén canh do la duy tri khd nang canh tranh trong méi trudng kinh doanh hién tai.

Pa dang hoa linh vuc tiéu thu trong mang ludi khach hang. Cu thé, CNG ludn tim kiém cac khach hang mdi trén moi
linh vuc, nganh nghé kinh doanh cing nhu khu vuc kinh doanh @é gidm bét nhiing rdi ro dén tir sy tap trung véi mat
d6 cao & moét s6 nganh nghé nhat dinh nhu hién tai.

Cong ty ludn thuc hién cong tac cap nhat thong tin, du bdo nhu cdu tiéu thu cdia thi trudng dé co buc tranh tdng quan
va chinh xac nhat vé doanh thu, lgi nhuan.

Viéc lap ngan sach, cac ké hoach dau tu, str dung nguédn vén, thai diém dau tu ciing dugc xay dung linh hoat duatrén
nhiing du bao dé tranh nhimg hoat déng dau tu khong hiéu qua hodc bd qua cac co hdi dau tu tiém nang.

Cong ty phan loai khach hang dé cé ké hoach cung ing pht hop, hiéu qué. Uu tién lua chon cac khach hang c6 san
lugng tiéu thu du 16n, trong khodng tu 3 triéu Sm*/nam tré 1én va khodng cach ngan hon 150km so véi tram nén nham
tang hiéu qua dau tu.
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33@ QUAN TR D€
N, PHATTRIEN BEN VNG (ticp theo)

QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

BAN CHAT RUI RO

BIEN PHAP QUAN TRI RUI RO

RUi ro tin dung xudt phat ti nghia vu thanh todn clia déi tac. Néu
déi tac khong dép Ung dugc cac nghia vu ng trong hop déng sé
gay nén t6n that tai chinh cho Céng ty. Do do, khodn phéi thu la
mot trong nhimng rdi ro I6n ma Cong ty phai thudng xuyén déi dién.
Khoan phai thu kho thu hoi sé dat Cong ty vao kha nang bi chiém
dung vén, gay that thoat ngudn vén clia Cong ty.

RUi ro vé dong tién dién ra khi Cong ty gap kho khan trong viéc thuc
hién cac nghia vu tai chinh, khdng ndm bét cac co héi dau tu quan
trong khi khéng cé dt nguén vén can thiét. Day la van dé lién quan
dén viéc quan trj tai san va nguén vén luu dong. Cac khodn ng xau
phat sinh tUr cong ng khach hang kéo dai, khdng c6 kha ndng thanh
todn bat budc Cong ty phai trich 1ap du phong, lam gidam Igi nhuan
va hao hyt dong tién.

Cong ty thudng xuyén tién hanh cac hoat dong kiém soat cong ng nhu phan tich vé tudi ng, ngay thu ng. Tham dinh
stic khoe tai chinh ctia khach hang trudc khi ky két hop dong. Thuc hién chinh sach tin dung déi véi ting nhém khach
hang cu thé, theo stic khoe tai chinh, khu vuc va loai hinh kinh doanh. Thudng xuyén theo déi dé danh gia chinh xac
nhiing rui ro tin dung tiém &n co thé phat sinh.

Bén canh do, Cong ty ludn tao chiéu sau trong mdi lién hé hgp tac vai khach hang nham hiéu rd vé tinh trang tai chinh,
uy tin giao dich cla tung khach hang dinh ky. Bén canh dé, Cong ty cling chia sé khé khan véi khdch hang thong qua
viéc ndi 16ng vé thai gian trd cham nhung van kiém soat chat ché khoan phai thu.

V&i cong tac quan tri rdi ro tin dung hiéu qua, Cong ty khong co bat ky rti ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang
va cac déi tac. Cac khodn phai thu dén tir cac khach hang hoat déng trong nhiéu nganh khéc nhau va phan bd & céac
khu vyc dia ly khac nhau.

D6i vai cac khodn phai thu cé nhiéu rdi ro, Cong ty trich 1ap du phong hap ly. Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap
cho nhiing khodn phai thu da qua han thanh todn tir 12 ngay trd 1én clia khach hang.

DU kiém soét chat ché rui ro tin dung nhung Cong ty van duy tr su linh hoat téi thiéu nhdm dat sy hai hoa véi kha nang
dat dugc cac muc tiéu tang truéng dé ra clia Cong ty.

Song hanh cling nhimg nd luc quan tri rdi ro dong tién ti von luan chuyén, su can déi dong tién thuan clng la mét nhan 8
quan trong nham dat su can bang gitia hoat dong dau tu xdy dung ma khdng anh hudng dén cau tric ngudn von clia Cong ty.

, PHAM VI TAC PONG
Sy RUIRO TIEM NANG
04 RUI RO Hiéu qua kinh doanh
TIN DUNG
VA RUI RO
DONGTIEN
RUI RO K& hoach kinh doanh
VE LAISUAT ~ trunghan
Danh tiéng clia Cong ty

Vai dac thu san xudt cung cdp cac sdn pham nang luong Dau khi,
st dung nhiéu nhan luc va phuong tién hoat dong, mai trudng
kinh doanh ctia CNG luén tiém &n nguy co chay né cao, nguy co
xay ra thiét hai lao dong cho con ngudi, su c6 hu hong thiét hai tai
san co gia trilan, su O ro ri khi va tham chi la cac su cd anh hudng
tiéu cuc dén mai trudng thién nhién.

Mot khi su cé xay ra, hdu qua sé dac biét nghiém trong. Boi véi
Cong ty, nhiing rui ro nay sé gay tén thét I6n vé tai san, con ngudi,
tién do cac du an, uy tin ctia Cong ty doi véi ngudi lao dong va
khach hang. Béi véi ngudi lao dong, thiét hai vé tinh mang, tam ly
bi anh hudng tiéu cuc, suy giam hiéu suat lao dong la diéu khong
thé tranh khoi. Nhimg rui ro nay khi xay ra sé khién Cong ty mét
nhiéu thai gian dé khic phuc va phuc héi nguon luc trd lai nguyén
trang ban dau.

Véi dac thu phan phéi nang lugng, cong tac dam bao an toan lao déng trong qua trinh hoat dong ludn duoc dat 1én
hang dau. Cac hoat dong van hanh ludn dugc gidm sat chat ché va tuan theo quy trinh nhat dinh.

CNG hoan thanh viéc nang cap hé théng quan ly An toan — Chat luong — Méi trudng (ATCLMT) theo cac tiéu chudn
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 & OHSAS 18001:2007, dugc Vién Tiéu chudn Anh (BSI) Viét Nam danh gid cong nhan.
Bén canh do, quy trinh quan tri ri ro dugc lién tuc cai tién phu hop véi nhiing thay déi trong diéu kién san xuat. Tur luc
van hanh dén nay, Cong ty chua dé xay ra bt ky mot su cd nghiém trong nao, day la diéu dang ty hao clia mot doanh
nghiép kinh doanh trong nganh khi.

Ngudi lao dong dugc dao tao bai ban trudc khi van hanh, cong téc bdo hé lao dong ddc biét dugc chu trong. Cong ty
thuding xuyén té chiic cac I6p dao tao, hudn luyén vé phong chéy chira chdy nham xay dung van héa lao dong an toan,
nang cao y thic va dao tao nhimg ky ndng can thiét déi véi cac truong hop bat ngd xay ra.

Nha may va cac may moc thiét bi ludn co ké hoach bao tri, stfa chlta dinh ky va luén dugc duy tri trong trang thai van
hanh t&t nhat va an toan nhat. Cong ty st dung cong cy, phan mém quan ly céng tac kiém tra bao dudng trang thiét
bi, may moc, phuong tién nhdm dam bao tinh trang an toan ki thuat va t6i uu hda chat lugng cho san pham.

Cong ty tién hanh mua bao hiém con ngudi (bdo hiém tai nan, bdo hiém sinh mang ca nhan, bdo hiém trg cap ném
vién, phau thuat) cho ngudi lao dong. Cling vai d6 la cac chinh séch mua bao hiém cho tai san hoat déng nham gidp
gidm bdt thiét hai cho Cong ty néu co rdi ro tai nan xay ra.

RUIROVE Ké hoach kinh doanh

QUANLY ~ trunghan
NHAN SU Muc tiéu chién lucc
‘ dai han

V&i quan diém con ngudi 1a hat nhan cla su thanh cédng clia doanh
nghiép, rti ro trong qua trinh quan tri nguén nhan lyc ludn la van dé
dugc Cong ty quan tam.

V&i hoat dong chinh la san xuét va chiét nap khi thién nhién, nguén
nhan lyc Cong ty luén doi hoi su dao tao bai ban. Nhan vién ludn
dugc doi hoi cao vé ki thudt va trinh do chuyén mén trong viéc van
hanh cac hé théng may nén khi, tram gidm &p, cac trang thiét bj
may moc ky thuat chuyén dung. Viéc quan tri kém hiéu qua sé dan
dén thiéu hut nhan luc cé trinh d6 cao, mat doan két ndi bo, van
hanh khéng hiéu qua. Trong mai truong kinh doanh nhiéu bién
dong, su &n dinh clia ngudn nhan luc chat luong cang trd thanh
van dé thach thic déi véi Cong ty.

Cong ty lubn can bang gida loi ich clia ngudi lao dong va lgi ich chung ctia Cong ty trong viéc quan tri nguén nhan luc.

Lao déng dugc tuyén dung, diéu chuyén hap ly, ddm bao day di ngudn nhén luc trong qué trinh van hanh. Cong ty
dam bao luong, thudng va quy trinh danh gid nang luc dién ra cong bang, minh bach theo quy ché Céng ty va quy dinh
clia phép luat. Cong ty ludn cham lo doi séng vat chat va tinh than, tao diéu kién phét trién tét nhat cho doi ngt CBCNV
ctia Cong ty. Bén canh do, vai su hdi phuc ctia thi trudng dau khi va trién vong khéd quan ctia nén kinh té, day cing la co
hoi @€ Cong ty cé thé tim kiém va bd sung ngudn nhan luc chat lugng cho cac du én dau tu md réng trong tuong lai.

CBCNV thudng xuyén duoc dao tao bdi dudng, trau déi, nang cao chuyén mén, nghiép vu va tay nghé nham nang cao nang luc.
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7N PHATTRIEN BEN VNG (tiép theo) HOI DONG QUAN TRT ™~

MA TRAN DANH GIA TACDONG CUA CAC RUI RO
LEN HOAT DONG KINH DOANH CUA CNG VIET NAM
CO CAU HOI DONG QUAN TRI

HDQT clia CNG Viét Nam hién ¢ 05 thanh vién, bao gém 02 Nt chiém ty 1& 40%. Co cdu HDQT bao goém 01 Ch tich
HDQT va 04 thanh vién trong do6 02 thanh vién kiém nhiém Giam déc va Phéd Giam déc, 01 thanh vién chuyén trach va 01
thanh vién HDQT doc lap. Cac thanh vién trong HDQT co su da dang vé kién thiic chuyén mon va kinh nghiém quan ly
diéu hanh da dugc khang dinh qua nhiéu nam cong tac trong nganh Dau khi. Diéu nay gitip dam bdo HDQT hoat déng
hiéu qua, chuyén nghiép va phu hop vai cac chudn muc quan tri tién tién.

CACRUIRO
LEN HOAT DONG

KINH DOANH CUA
CNG VIET NAM

NYOL NV JA0Y INY

Cao A

3
£
it
<
=
B Tyl
“© =] e ylé
> £ S8 budi h '
> S STT  Hovatén Chitc vu © t:::n :'; tham du Ly do
g 8 ‘" buéihop (%)
< © A .
£ ‘8 1 Ba Nguyén Thi Hong Hai Chu tich HBQT 4/4 100%
© &
o 5 : |
,-g 2 Ong V@ Van Thuc Thanh vién HPQT kiém Giam déc 4/4 100%
£ A
-E 3 Ong Pham Binh Bat Thanh vién HPQT chuyén trach 4/4 100%
]
—<§ 4 Ba Lé Thi Thu Giang Thanh vién HBQT doc lap 4/4 100%
o
)
a ) 5  OngBuiVan Dan Thanh vién HDQT kiém Pho Gidm déc 3/4 75%  Nghiphép
Thap
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr )
X&c suat xuat hién rii ro Cao Cac tiéu ban trong HDQT: HDQT chua lap ra cac tiéu ban vi nhan thdy chua can thiét trong béi canh hién tai ctia Cong ty.
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HOAT DONG COA HDQT TRONG NAM 2018

HBQT trong ndm 2018 da thuc hién day du nhiém vu theo quy dinh clia phap ludt, Diéu lé va cac quy ché hoat dong, diéu
hanh ctia Cong ty, trong do tap trung vao cac cong tac: Xay dung chién lugc, Gidm sat va quan ly hiéu qua hoat dong,
Gidm sat hiéu qud quan tri ctia bd may lanh dao va Quan tri rui ro.

VAITRO NHIEM VU TRONG TAM CACHTHUCTHUC HIEN

XAY DUNG CHIEN LUQC % Xay dung chién lugc kinh doanh, phuong hudéng hoat dong va dinh hinh gia trj dai + Hop tac, lam viéc vdi doi ngl diéu hanh nhdm ndm bét su thay ddi, phat trién clia nhu cau thi trudng trong ngén han,
han clia Cong ty. trung han va dai han. Qua dé nhan thic kip thai cac ca hdi mdi va rii ro tiém an dé dua ra cac chién lugc, gidi phap

] ] kinh doanh phu hap.
% Chju trdch nhiém xét duyét va chap thuan cac ké hoach hoat dong thuong nién.

# Lién tuc truyén tai chién lugc phat trién, muc tiéu hoat dong cét 16i dén cac bod phan chi chét trén nén tang lién tuc,
g6p phan duy tri hoat dong kinh doanh theo diing muc tiéu dé ra.

% Bén canh viéc hoach dinh tdm nhin va chién lugc, sy ghi nhan nd luc ctia nhan vién cing dugc HDQT quan tam chu
trong. Sy phat trién clia chinh sach thu lao va luong thudng ludn dugc HDQT xem xét thudng xuyén.

GIAM SAT VA QUAN LY % Gidm sat hiéu qua hoat dong ctia CNG Viét Nam. % Dinh ky danh gid hiéu qua hoat dong va hiéu qua tai chinh clia Cong ty.
HIEU QUA HOAT BONG #* Dam bao két qua hoat dong tuan thi nghiém ngdat ké hoach va chién lugc dé ra. % Tiép nhan cac danh giad vé hiéu qua hoat déng dua trén cac nhém chi tiéu danh gia riéng biét.
# Cac bdo cdo dugc thuc hién bao gém: # Dua trén két qua hoat dong thuc té€, dua ra yéu cau can thiét vé su cai thién hiéu qua hoat ddng cung viéc thuc hién

o Bi0 Cio cla Ban didu hanh cac giam sat hoat dong thudng xuyén trong ndm tai chinh.

e B40 cdo hiéu qua hoat dong # Xay dung va danh gié chinh sach phan phdi thu nhap cho 6 dong dinh ky hang quy va ndm dua trén thanh qua hoat
dong clia Cong ty.

e Bdo cdo tinh hinh tai chinh

% Ladng nghe va tiép nhan cacy kién dong gép clia nhan vién, nguai lao dong thdng qua cac khao saty kién dinh ky. Cac

¢ Bdo cdo hoat dong dau t khao saty kién nhan vién dugc dua trén su do ludng mic do tich hgp gia tri Cong ty vao van hoéa clia doanh nghiép

e Va&n dé cb tic cho cb déng trén nén tdng hoat dong kinh doanh cét 16i.
GIAM SAT H|EU QUA Su thanh cong clia cong tac quan tri HDQT va Ban diéu hanh Dong vai trd chii chét déi vai sy van hanh clia con tau CNG Viét Nam, viéc duy tri tinh lién tuc va su pht hop clia bd may
QUAN TRI CUA BO MAY lanh dao lubn dugc chi trong trong nhiéu ndm qua. Do do, HDQT ¢ trach nhiém dam bao viéc lua chon nhan sy phu
LANH DAO ) hop nhat vé chuyén mén va van héa hoat dong clia Cong ty.
QU[\N TRI RUIRO #* Dam bao sy nhan dang chinh xéac cac rui ro trong yéu anh hudng Ién hoat dong kinh + HDQT, tryc tiép hodc gian tiép thong qua cac bd phan chiic nang, thudng xuyén danh gia quy trinh quan tri rdi ro.

doanh ctia Cong ty. ) )
J Panh gia tinh hiéu qua cda quy trinh quan tri rdi ro va quy trinh kiém soat ndi bo clia Cong ty. Bua ra nhiing sy diéu
# Dam bao quy tri kiém sodt va quan tri rdi ro dién ra chinh xéac va kip thoi. chinh kip thai khi can thiét,

% Thiét lap quy trinh danh gid tac dong 1én lgi nhuan hoat déng va lgi nhuan tai chinh ti bién dong gia nhién liéu dau vao. Xay
dung céc kich ban gia nhién liéu va cach thic Cong ty phan tng véi cac bién dong ngoai du kién cuia thi trusng dau mo va
thi truong khi thién nhién.
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HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2018 (tiép theo)

Trong nam 2018, HDQT da t& chic 01 phién hop DHDCD thudng nién, 04 phién hop HDQT thudng ky va nhiéu lan 18y
y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé xem xét va gidi quyét kip thdi cac cong viéc thudc trach nhiém clia HDQT
nhu ké hoach kinh doanh, quy ché tai chinh, hoat dong dau tu, quy ché luong thudng... Nhiing dinh hudng va giadi phap
cla HPQT da gitp Cong ty van hanh dung chién lugc, giadi quyét dugc nhitng van dé cap bach dac biét trong béi canh

thj truong dau khi bién dong manh, cdng tac van hanh hoat déng hiéu qua cao.

STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung
1 01/NQ-HPQT 10/01/2018 Nghi quyét Hop HDQT vé két qua SXKD nam 2017
. Chuyén xép luong cho Ban quan ly,
2 13/QP-CNG 16/01/2018 diéu hanh Cong ty
) Ban hanh Quy ché trd luong, tra thudng
3 32/0B-CNG 30/01/2018 461 véi CBCNV
4 02/NQ-HBQT 26/02/2018 Phé duyét ké hoach SXKD nam 2018
5 66/QD-CNG 02/3/2018 Ban hanh Quy ché taf chinh Cong ty
(stra ddi lan 2)
6 75/0D-CNG 5/3/2018 Pbe duyet €O cau té chuc cac Phong khoi diéu
hanh Coéng ty
i Diéu chinh quy mo va téng vén
7 135/QD-CNG 21/3/2018 du tu du &n CNG Viet Nam
i Ban hanh Quy ché phéat ngdn va cung cap thong
8 136/QB-CNG 21/3/2018 tin cho Bdo chi, Co quan quan Iy nha nudc
i Thong qua Quy tién luong, thu lao
9 03/NQ-HPQT 30/3/2018 thuc hién nim 2017
10 182/Qb-CNG 13/4/2018 Ban hanh Quy ché thudng an toan
11 04/NQ-HBQT 9/4/2018 Nghi quyét Hop HBQT Quy 1/2018
12 192/QD-CNG 20/4/2018 Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
Stia d8i, bé sung mot s nodi dung tai Quyét dinh
13 263/QB-CNG 11/6/2018 56 196/QD-CNG ngay 7/7/2016 vé Quy ché phan
cap dau tuva quan ly dau thau ctia Cong ty
14 06/NQ-HPQT 9/7/2018 Nghi quyét Hop HBQT Quy 2/2018

STT S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
) Quy ché ché do cong tac phi trong nudc
15 298/Qb-CNG 10/7/2018 46 vai CBCNV
16 317/QD-CNG 26/7/2018 Binh muc cung duong van chuyen khi CNG
cla cac xe dau kéo khu vuc mién Nam
17 367/QD-CNG 24/8/2018 Quy ché t6 chic va hoat dong
cta Chinhdnh mién Bac
i Quy ché t6 chiic va hoat dong
18 368/QB-CNG 24/8/2018 ctia Chi nhanh Pha My
Dinh muc cung dudng van chuyén khi CNG cla
19 375/QD-CNG 5/9/2018 cac xe dau kéo khu vuc mién Bac va Binh muc tiéu
hao nang lugng xe Innova bién s6 72A 260.14
20 07/NQ-HDPQT 1/10/2018 Nghi quyét Hop HDQT Quy 3/2018
Quyét dinh phé duyét dinh muc cung dudng
21 459/0b-CNG 12/11/2018 van chuyén khi CNG clia cac xe dau kéo khu vuc
mién Nam cho 3 khach hang mdi
2 460/0D-CNG 12/11/2018 Quyét d[Anh Quy ché tai chinh clia cac chinhanh
truc thuéc Cong ty
) Quyét dinh Quy ché thudng an toan
23 497/QD-CNG 6/12/2018 cia Cong ty CP CNG Viét Nam
24 08/NQ-HDQT 2/1/2019 Nghi quyét hop HDQT Quy 4/2018
i Quyét dinh phé duyét Quy ché t6 chiic
25 367/QB-CNG 24/8/2018 va hoat dong ctia CN Mién Bic
i Quyét dinh phé duyét Quy ché t6 chiic
26 368/QD-CNG 24/8/2018 v hoat dong cta CN Ph My
Quyét dinh Binh muic cung dusng van chuyén
77 375/0D-CNG 5/0/2018 kb| CNG cu,a c'aAc xe dauvkeo khu vuc mién Bac
va Binh muc tiéu hao nang lugng xe Innova
bién s& 72A 260.14
28 07/NQ-HDPQT 1/10/2018 Nghi quyét Hop HBQT Quy 3/2018
Quyét dinh phé duyét dinh muc cung dudng
29 459/Qb-CNG 12/11/2018 van chuyén khi CNG cla cac xe dau kéo khu vuc
mién Nam cho 3 khach hang mai
30 460/0D-CNG 12/11/2018 Quyét dinh Quy ché tai chinh cda céc chinhanh

truc thudc Cong ty
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DANH GIA QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Quan tri cong ty La nen tang thict yeu de tao ra nang Cuc canh trank,
nang cao Riéu qua Cau dai, va nang cao Gha nang dicu chink voi

nhiing thay doi.

Quan tri cong ty la nén tang thiét yéu dé tao ra nang luc
canh tranh, nang cao hiéu qud lau dai, va nang cao kha
nang diéu chinh véi nhiing thay déi. CNG Viét Nam luén
ddm bdo hoat dong Quan trj cong ty tuan thu cac nguyén
tdc: Tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia phap luat, Bam
bdo mot co cdu quan tri hiéu qua, Dam bao quyén lgi clia
c6 déng, ddi xtr cdng bang gitra cac cd déng, Dam bao vai
tro clia cac bén co quyén lai lién quan dén Cong ty, Minh
bach trong hoat dong ctia Cong ty, va HBQT dinh hudéng
va giam sat, BKS kiém sodt Cong ty hiéu qua.

TUAN THU CAC QUY DINH HIEN HANH CUA PHAP LUAT

Viéc ban hanh cac quy ché, quy dinh néi bo déu dugc thuc
hién chat ché, can trong dua trén ca s& thuyc tién doanh
nghiép va phu hgp vaéi cac quy dinh phap luat hién hanh.

Cac cong tac dau tu xay dung ctia Cong ty dugc thuc hién
dua trén nguyén tac dam bao tuan thu cac quy dinh clia
Luat dau thau va quy dinh vé quan ly chat lugng, quan ly
chi phixay dyng cong trinh.

Vé ché do bao cao, cong bo thong tin, CNG Viet Nam cling
chdp hanh t6t cac quy dinh vé cong bé thong tin doi véi
cac cong ty niém yét. Cac thong tin dugc cong bé kip thoi
va day du trén website Cong ty.
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Nguyén tdc quan tri nay duoc quy dinh tai Diéu 3 Quy ché
qudn tri ndi bod nam 2018. CNG Viét Nam ludn coi trong
viéc xem xét va cap nhat Quy ché quan tri ndi bd cling
nhu Diéu |é cong ty theo cadc nguyén tac quan tri quoc té
vathong lé thuc hanh quan tri tét. Cu thé, Quy ché quan trj
ndi bd duac stra dSi va phé duyét dua trén Quyét dinh s
192/QD-CNG, ngay 20/04/2018; va Biéu lé Cong ty cling
dugc stia déi lan thi 13 va théng qua ngay 18/04/2018.

DAM BAO CO CAU QUAN TRI HIEU QUA

Hién nay, CNG Viét Nam hoat déng véi bd may quan tri gom
nhing thanh vién co kinh nghiém day ddn trong nghé cling
nhu kién thic chuyén mon viing chac trong nganh Dau khi.
Ngoai ra, HDQT Coéng ty cling tuan thi quy dinh vé viéc i
thiéu 1/3 thanh vién HDQT la thanh vién khéng diéu hanh.

Trong nam 2018, CNG Viét Nam thong qua nhiéu quyét
dinh lién quan dén co cau td chiic va quy ché t6 chic
hoat déng nham tang cuong hiéu qua co cdu quan tri.
Cu thé, ngay 05/03/2018, Quyét dinh s6& 75/QD-CNG vé
viéc Phé duyét co cdu té chiic cac Phong khéi diéu hanh
Cong ty, Quy ché phan cép dau tu va quan ly dau thau
clia Cong ty dugc stra ddi, bS sung theo Quyét dinh s
263/QD-CNG, théng qua ngay 11/6/2018. Ngoai ra, ngay
24/8/2018, Quyét dinh s6 367/QD-CNG va 368/QD-CNG
vé Quy ché t6 chuic va hoat dong clia Chi nhanh mién Bac
& Chi nhanh Phu My dugc thong qua.

Y thitc dugc vai trd quyét dinh ctia doi ng lanh dao, cong
tac dao tao cac ching chi, chuong trinh vé quan tri luén
dugc Cong ty chu trong. Hién tét ca cac thanh vién HDQT
déu co ching chi vé Quan tri cong ty. Cac thanh vién
trong Ban lanh dao, Thu ky Cong ty thudng xuyén tham
gia cac chuong trinh, hoi thdo, phd bién kién thiic vé quan
tri cong ty, cong bd cong ty, thé diém quan tri... do HOSE,
UBCKNN, IFC... t8 chiic, nhdm tng dung cac kién thic hién
dai vao cong tac quan trj tai CNG Viét Nam, khdng ngiing
nang cao chat luong tiém can tiéu chudn qudc té.

DAM BAO QUYEN LOI CUA CG DONG VA DOl XU CONG
BANG GIUA CAC CO DONG

Diéu 22 Diéu & Cong ty quy dinh cac nghi quyét va quyét
dinh dugc théng qua vdi it nhat 51% téng s6 phiéu biéu
quyét cla tat cd cac cb dong, Va cac nghi quyét, quyét
dinh c6 n6i dung quan trong thi can it nhat 65% téng sé
phiéu cé quyén biéu quyét cla tat ca cb dong (hodc céc
dai dién dugc Gy quyén, phiéu biéu quyét thong qua hinh
thic 18y y kién 6 déng bang van bén). Diéu nay sé dam
bdo dugc quyén lgi va cong bang cho cac cb déng cuia
Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia c& déng dugc quy dinh chi tiét tai
Diéu 13 va 14 Diéu & Cong ty dé cb dong hiéu ré quyén
va nghia vu clia ban than.

Hoat déng gidm sét, kiém tra viéc quyét toan vén déau tu
va hiéu qua dau tu clia cac cong trinh dugc BKS lién tuc
thuc hién nham dam bao loi ich cho ¢ déng.

Nhing ngudi dugc tiép can cac thong tin nodi bo khong
dugc phép mua ban clng nhu khéng dugc dung théng
tin d6 tu van hodc xui khién nguai khac mua chiing khoan
lién quan téi thong tin ndi bd ma minh tiép can. Diéu nay
dugc quy dinh chi tiét tai diéu 50 Quy ché quan tri ndi bd
nham d&m bao quyén lgi va cong bang cho c6 dong.

Biéu 48 Quy ché quan tri ndi bo cling quy dinh viéc cong
b6 thong tin phéi dugc thuc hién theo nhimg phuong
thic ma cb déng va cong ching dau tu co thé tiép can
mot cach cong bang va dong thai.

DAM BAO VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LQI LIEN
QUAN DEN CONGTY

Trach nhiém véi cac bén cé quyén Igi lién quan dén Cong
ty nhu cd déng, ngudi lao dong, cong déng-xa hoi ludn
dugc CNG Viét Nam coi trong. Cac chinh sach, ché dé va
quy ché luong thudng dugc Cong ty quan tam, théng
qua viéc dua ra kha nhiéu quyét dinh lién quan trong nam
2018. Cu thé, Quy ché trd luong, tra thudng déi véi CBCNV,
Quy ché thudng an toan, Quy ché ché db cong tac phi
trong nudc doéi vai CBCNV 1an lugt dugc quy dinh tai cac
Quyét dinh s6 32/QD-CNG, 182/QD-CNG, 497/QB-CNG,
298/QB-CNG, va dugc thdong qua trong nam 2018.

Viéc Chuyén xép luong cho Ban quan ly, diéu hanh Cong
ty dugc thong qua ngay 16/01/2018 theo Quyét dinh s6
13/QD-CNG.

Tién luong va thi lao cho CBCNV cling la mot trong nhing
hanh déng ddm bao lgi ich cho cac Bén lién quan. Ngay
30/3/2018, Quy tién luong, thu lao thuc hién nam 2017
dugc thong qua dua trén Quyét dinh s6 03/NQ-HDBQT.

MINH BACH TRONG HOAT DONG CUA CONG TY

Hién tai, HDQT clia CNG Viét Nam hoat dong vai 01 thanh
vién HDQT chuyén trach va 01 thanh vién HPQT déc lap
trén téng s6 05 thanh vién HBQT nhdm nang cao tinh
minh bach trong hoat déng ctia Cong ty.

Céc giao dich, thu lao va khoan Igiich ctia HDQT, BKS, BGD
va K& todn trudng dugc cong khai chi tiét tai BCTN 2018
ctia Cong ty nhdm thé hién tinh minh bach trong hoat
dong.

Cac bién ban hop DHDCD, nghi quyét, quyét dinh déu
dugc cong bo tai website Cong ty. Ngoai ra, BCTN va BCTC
cling dugc dang tai trén website Cong ty bang tiéng Anh
va tiéng Viét gilp ¢ dong trong va ngoai nudc cé thé
theo doi, gop phan dam bao cong bang cho ¢b dong.

Ngay 21/03/2018, Quyét dinh s6 136/QD-CNG vé viéc Ban
hanh Quy ché phat ngén va cung cap théng tin cho Bao
chi, Co quan quan ly nha nudc dugc théng qua nham tang
cuong tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

Quy ché tai chinh Cong ty dugc stia d6i 1an 2 theo Quyét
dinh s6 66/QD-CNG ngay 02/3/2018 va Quyét dinh Quy
ché tai chinh cltia cac chi nhanh truc thudc Cong ty dua
trén Quyét dinh s6 460/QD-CNG dugc thdng qua vai muc
tiéu nang cao tinh minh bach cho hoat déng tai chinh cta
Cong ty.

HBQT DINH HUGNG VA GIAM SAT, BKS KIEM SOAT CONG
TY HIEU QUA

HDQT da trién khai cac nhiém vu cu thé dua trén cac muc
tiéu va dinh hudng DHDCD dé ra. Ngoai ra, HDQT da t6
chic 01 phién hop BHBCD thudng nién, 04 phién hop
HDQT thudng ky va nhiéu lan 1dy y kién cac thanh vién
HBQT bédng van ban dé xem xét va gidi quyét kip thai cac
cong viéc thudc trach nhiém cta HBQT trong nam 2018.
Bén canh do, HDQT cling thudng xuyén trao déi vdi BKS,
BGD théng qua céc cudc hop dinh ky va kénh théng tin
no6i bd nham dua ra cac dinh hudng va quyét dinh kip thoi.

C&c thanh vién Ban lanh dao thudng xuyén tham gia cac
chuong trinh vé quan tri cong ty nham nang cao nang luc
hoat dong va déng gop hiéu quéd hon cho qua trinh hoat
ddng clia Cong ty.

BKS da nd luc trong viéc thuc hién nhiém vu gidm sat
nham phat hién va ngan chan kip thoi nhing sai pham,
sai sot dé dam bao hoat déng Cong ty tuan theo quy dinh
phép luat, Biéu lé, Quy ché Quan tri ndi bd va cac nghj
quyét PHDCD dé ra.
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Trong nam viea qua, HDQT da Cuén
theo sat cac Gion dong cua thi trucng
dau G4i the qoo'o, tricn vong Rink to vi
M6 trong nuwde va dicn Gicn hoat dong

té. Vai quyét tam, nd luc cling sy doan két mot
Iong, tap thé CBCNV Cong ty da hoan thanh tt
cac nhiém vu va chi tiéu k& hoach kinh doanh
nam 2018 do BHDCD giao pho.

HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

Rink doank cua Cong ty dé” dua ra

nhing dink hudng chi dao phu bop véi

tink hink thuc te.

VGi cac gidi phap dong bd viia cham séc tot
khach hang hién tai vira ddy manh tim kiém
khach hang mai, CNG Viét Nam da cép khi cho
06 khach hang mdi, trong do c6 02 khach hang

Thi truong dau khi thé gidi trong nam 2018 tiép
tuc duy tri khai séc véi su tang trudng clia gia dau.
Tuy nhién, xu huéng bién dong kho ludng clia gia
dau gia tdng manh hon, ddc biét la trong quy cudi
cung clia nam da khién viéc hoach dinh ké hoach

da ky hgp déng trong ndm 2017 va 04 khach
hang mai ky hop déng mua béan khi trong nam
2018. Bén canh do6, cac chinh sach gid va thanh
toan linh hoat cling déa giup khach hang gia tang
lugng khi tiéu thy. Cu thé, san lugng tiéu thu khi
CNG trong nam 2018 tdng 16,5% so vd&i nam
2017 1én muc 164,6 triéu Sm?.

va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua

Coéng ty gap nhiéu trd ngai. Vi vay, kha ndng bién
doéng manh clia gia dau van la van dé ma Cong ty
can theo déi trong nam 2019 khi thi truong dau
khi thé gisi sé dén nhan anh hudng dong thai cla
nhiéu yéu t6 tac dong khac nhau.

Trong ndm vUa qua, HBQT da ludn theo sat cac
bién dong cla thi trusng dau khi thé gidi, trién
vong kinh té vi moé trong nudc va dién bién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty dé dua ra nhimng
dinh hudng chi dao phu hgp vdi tinh hinh thuc

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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Qua do, doanh thu tiéu thu khi nam 2018 da tang
manh 38,8% so véi ndm 2017 dat 1.819,2 ty dong,
t6ng doanh thu dat 1.838,2 ty déng, hoan thanh
132% ké hoach ndm. Lgi nhuén sau thué dat 114,3
ty dong, hoan thanh 121% ké hoach nam 2018.

Bay la mét két qua xiing dang cho nhimg nd luc clia
Ban lanh dao cling toan thé CBCNV, trong béi canh
gid dau tang manh nhung bién dong khé Iucng
trong ndm qua, gay khong it khé khan cho cong téc
dubéo va diéu hanh kinh doanh cdia CNG Viét Nam.
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SAN XUAT VA AN TOAN TRONG SAN XUAT

Trong hoat dong kinh doanh cdia minh, CNG Viét Nam
lubn dat suran toan trong cAng tac san xuét, van chuyén
va phan phéi lén hang dau. Cong ty da khong nging duy
tri va cai tién phuong phéap van hanh, thuc hién cac bién
phép cét gidm chi phi hoat dong nham tao ra két qua san
xuat toi uu va an toan nhat.

Cong ty da cdi tién hé théng quan ly an toan dé dat tiéu
chudn OHSAS 18001:2007, chéat luong theo tiéu chuédn 1SO
9001:2015 va méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015
vao qua trinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nam khong co bat ky su cd nghiém trong nao gay
anh hudng dén tinh mang, mai trudng cing nhu hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

DAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong nam 2018, trén co s& ké hoach dugc HDQT phé
duyét, tdng muc dau tu xdy dung co ban nam 2018 Ia
155,39 ty dong.

Dé dadm béo viéc st dung ngudn vén hiéu qué cing
nhu dap ung tot nhu cau khach hang, Bo phan dau tu
da phéi hop cing phong kinh doanh va khach hang, ra
soat lai nhu cau dau tu dé gidi ngan cho cac du an mot
cach hop ly. Do nhu cau thuc té va yéu cau thay déi thoi
gian thuc hién du an cta khach hang nén t8ng gia tri
gidi ngan nam 2018 da thuc hién la 88,8 ty dong.
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QUAN LY TAI CHINH

Nam 2018, cac cht truong vé tiét kiém, giam chi phi, duy
tn &n dinh téc d6 quay vong von, tinh toan, can déi nguén
vén phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh tiép tuc dugc
bo phan Tai chinh — Ké todn va Ban diéu hanh trién khai
thuc hién.

Céc chinh séch tin dung da dugc quan tri ki cang hon
nham han ché cac rdi ro phat sinh 1én hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty. Song song véi muc tiéu kiém soét rui
ro, Cong ty cing chu trong dén viéc xay dung chinh sach
tin dung phu hgp vai nhu cau maé rong thi trudng, tim
kiém thém khach hang mdi cing nhu gia tang su gan két
clia nhém khach hang hién hu.

DE phat huy hon nla vai tro kiém tra, kiém sodt va tham
muu cho HDQT, nham dap Ung yéu cau quan ly trong diéu
kién chinh sach tién té luon thay ddi, quy mo tai san cla
Cong ty ngay cang 16n, HDQAT yéu cau cdng tac tai chinh
cht trong nhiing van dé sau:

+ Tdng cuong su cht dong trong cong tac quan tri von.
Dam bao ngudn vén hién hiru ddp tng dugc nhu cau
vén luan chuyén va ké hoach dau tu xay dung cla
cong ty.

% Thuc hién quan ly chi phi, cdng ng hiéu qua, han ché
tinh trang ng qua han cta khach hang.

# Cac bién phap bao toan vén, bao gébm cong tac theo
doi, danh gia va thu hoi cong ng, trich 1ap du phong
ng xau khi phat sinh dugc Cong ty tiép tuc quan tam
thuc hién.

* Phé&i hgp vai cac ban, nha may trén nén tang lién tuc
dé hoach dinh chinh xac nhu cau nguén vén du kién
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tranh
cac trudng hop du thta hodc thiéu hut nguén vén
luan chuyén dap Ung cho muc tiéu duy tn téc dé tang
trudng doanh thu lgi nhuan.

# Phéi hop thuc hién cong tac cong bd thong tin trén
thi trudng ching khodn theo ding cac quy dinh cla
phap luat.

s Thuc hién dinh ky viéc phan tich trién vong nén kinh té,
nhing chuyén bién clia nganh nham phét hién cac co
hoi va rdi ro va kip thoi tham muu cho Ban diéu hanh
trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat déng san xuat
kinh doanh va diéu chinh hoat dong kinh doanh cla
Cong ty cho phu hgap hon vai thuc té. Trong do, viec du
bao bién dong gia dau va caekich ban anh hudng lén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc xem la mot
trong cac nhiém vu trong yéu.
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TG CHUC VA NHAN SU

Viéc tuyén dung, st dung, diéu chuyén lao déng hop ly, ddm bao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cong tac
dao tao cling dugc trién khai thudng xuyén nham nang cao tay nghé, trinh d6 ctia nhan vién, chuan bi nguén nhan lyc dé
déap Ung nhu cau phét trién trong tuong lai gan. Viéc trd luong, thudng va st dung cac quy thuc hién dam bao cong bang,
minh bach theo dung cac quy ché da dugc phé duyét. Lanh dao Cong ty da chi trong thuc hién day du, kip thoi cac ché do
chinh sach cho ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat, tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho CBCNV.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM DG C

Ban Giam déc da tuan thu theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét clia PHDCD, cac nghi
quyét va quyét dinh clia HDQT trong cong tac quan ly va diéu hanh. Ban Giam déc da chi dao cac bd phan lién quan dé
hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan dé ra.

Nhan thic rd kho khan va thach thiic ma Cong ty phai déi mat, Ban Giam déc da dua ra nhing giai phéap linh hoat trong
cong tac diéu hanh cing nhu hoat dong kinh doanh nham kiém sodt cé hiéu qua cac hoat dong ctia Cong ty, co chién
lugc kinh doanh phu hop dinh hudng.

Trong két qua danh gia hoat dong nam 2018, HDQT dé cao cac hoat ddng sau clia Ban Gidm doc:

# Tap trung thuc hién day du cac chién lugc dé ra, cu thé la su gia ting quan tri hoat dong, quan tri chi phi trong mot
nam tiép tuc chiu nhiéu anh hudéng tu thi truong dau khi.

#* Trong béi canh tiép tuc déi dién vai nhiéu kho khan tir thi trudng dau khi, Ban Gidam déc van nd luc hoan thanh vuot
muc ké hoach dé ra cho ném 2018.

# Danh gi& hiéu qua sinh 15, hiéu qua hoat dong va hiéu qua tai chinh clia hoat déng kinh doanh cét I6i. Gidm sat su phan bé
nguoén von dau tu va hiéu qua sinh 161 clia tai san, dua ra cac diéu chinh hgp ly vé ké hoach dau tu trong tuong lai.

% Phoi hop tich cuc cung HDQT xUr ly, thdo g& nhimg vudng méc, khé khan nham tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

# Thau hiéu tét hon muc dé hiéu qué ctia Cong ty trong kha nang truyén tai chién lugc va tdm nhin ctia HDQT. Pat dugc
géc nhin sau sdc hon vé tam nhin ctia cd dong.

HOAT DONG QUAN HE NHA PAU TU

Chu truong chung ctia Cong ty la ludn ludn cung cap day
du théng tin can thiét dén nha dau tu khiyéu cau, tiép nhan
cac y kién, khuyén nghj tir c& dong hién tai va tiém nang.
Cong ty ludbn cé can bo phu trach Quan hé Nha dau tu (IR)
dé tao dau mdi tuong tac vai cd déng hién tai va tiém nang.

Cac kénh tuong tac trong yéu gém: DPHDCD thudng nién;
Tiép nha dau tu thong qua dién thoai, dam thoai; Giai dap
thdc mac clia nha dau tu qua hinh thic email; Tiép nhan
phan hoi qua website; Tham gia hoi thdo dau tu do cac
cong ty chimg khoén, quy déau tu té chic; B4o céo thudng
nién; Bdo cdo phan tich cla cac cong ty ching khoan, quy
dau tu; va Cong bé thong tin theo quy dinh clia phap luat.

Nam 2018, Cong ty da ddy manh cac hoat dong tuong tac
véi nha dau tu, ddc biét la viéc cong bé thong tin ludn
dugc chu trong khong chi theo ding yéu cau clia UBCK
va SGDCK ma con ddy manh & nhiéu kénh tuong tac voi
nhiéu thong tin hru ich vé thi truong , vé hoat déng san
xuét, hoat déng dau tu ... gilp cac cd déng va nha dau tu
cé nhiéu thong tin hitu ich. Biéu nay gop phan khong nhé
trong viéc nang cao hinh anh minh bach va hiéu qua cua
CNG Viét Nam, HBQT va Ban lanh dao.

Trong nam 2018, CNG Viét Nam clng thuc hién chinh sach
chitrd c6 tc ndm 2017 bang 15% vén diéu &, tuong duong
gid tri 40,5 ty dong.
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DANH GIA COA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Bién déng cua gia dau the qoov sé la Gicn 86 guan trong nhat ma GNG
Viet Nam can Cuu tam. Cac you t6 dan xen nh: tﬂoa thuan cat qmm
san duowq cua OPE€C va Nga, st suy yeu nhu cau dau Iiko toan tho
gici va rui ro goam toc tang tmo'nq Gink to Trung Quoc... 86 Ghicn thi
truong dau Ghi ¢6 thé gia tang Gicn dong trong nam 201719.

Nam 2019, nén kinh té thé gisi duoc du bdo sé tiép tuc duy tri da tang truéng. Tuy nhién, téc do tang trudng dugc canh
bao c6 thé chiing lai do nhiing dnh hudng khoé ludng tir chién tranh thuong mai My - Trung, da gidm téc cla kinh té Trung
Qudc, bién déng clia thi trusng dau khi hay nhiing bat &n ctia nén kinh té Anh dén tir su kién Brexit.

Trai ngugc véi dién bién khong con duy tri séng slia clia kinh té thé gidi, tinh hinh kinh té trong nuéc dugc dy bao sé ¢
nhiéu khoi sdc véi sy ting trudng, md rong san xudt clia cac doanh nghiép. N&i bat trong doé la ky vong tang truéng dong
von FDI trong ndm 2019 va ho trg tich cuc cho nhdm doanh nghiép nganh khi khi nhu cau tiéu thy nhién liéu tang cao.
Bay sé la dong luc gidp hoat dong kinh doanh ctia Cong ty kha quan hon trong ndm 2019.

Bién dong cuia gid dau thé gidi sé la bién s quan trong nhat ma CNG Viét Nam can luu tam. Cac yéu to dan xen nhu: thoa
thuan cat gidm san luong ctia OPEC va Nga, su suy yéu nhu cau dau khi toan thé gidi va rdi ro gidm téc tang trudng kinh
té Trung Qudc. .. sé khién thi truong dau khi co thé gia tang bién déng trong nam 2019.

Dua trén hoat déng kinh doanh cét 16i, nhiing thanh tich da dat dugc va nhan dinh vé thj trudng trong giai doan tiép
theo, HDQT da dua ra ké hoach va dinh hudng phat trién ctia CNG Viét Nam nhu sau:

VE HOAT DONG CUA HDQT

Trong b6i canh thi trusng dau khi thé gidi co cai thién nhung bién déng kho lusng, HDQT va Ban diéu hanh da lam
viéc tan tuy, chuyén nghiép, phéi hgp nhip nhang nham dat dugc két qué kinh doanh cao nhét, vi lgi ich chung cla
Cong ty va cb doéng.

HDQT da khong ngling cdi thién hoat dong clia minh tién téi cac chudn muc tién tién, minh bach, thuc ddy toan bo hé
théng quan tri Cong ty phat huy hiéu qua. Nha dé, tét ca cac chi tiéu két qua kinh doanh déu vugt muc ké hoach do

DHDCD giao pho. Cung vdi cac ké hoach dau tu ma rong dang trién khai, day 1a nén tdng dé Cong ty but pha manh mé
trong thdi gian tai.

SN

Trong ndm 2018, thanh vién HDQT doc lap da tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT, cht dong dua ra cac y kién déng
gop dé hoan thién cac chinh séch, cong tac diéu hanh... bang cac kinh nghiém va kién thitc chuyén mén cla minh.

Nam 2019, thanh vién HDQT doc lap sé tiép tuc dong hanh cung HDQT va Ban diéu hanh thao luan chuyén sau cac giai

phép dinh hudng dé Cong ty vuot qua thach thitc khi thi trudng dau khi tiép tuc dién bién phuc tap va canh tranh trén
thi truong khi trong nudc ngay cang khoc liét.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

Thuc hién va dam bdo
hoat doéng cta HPQT
tuan thd theo ding
cac quy dinh ctia phap
ludt va diéu lé cla
Cong ty.

N’

Bam bado hoat dong
cla HDQT ludn dua
trén |gi ich tot nhat
cho c§ déng va
congty.

Thuc hién day du
cac cac cudc hop,
trao d8i dinh ky déu
dan, ndm bat kip
thai hoat dong kinh
doanh cla Céng
ty, chi dao kip thdi
dadm bdo viéc hoan
thanh ké& hoach san
xuat kinh doanh ma
DHBCP giao phd.

N’

Tiép tuc cai tién
hoan thién bo may
HBQT dép ung theo
yéu cau cta Nghj
dinh 71 hudéng dan
vé quan tri cong ty
4p dung cho coéng
ty dai chung clng
nhu tién t6i chudn
muc qudc té.

Dam bado quyén lai
cla cac ¢ dong
theo dung ‘cac quy
dinh clia phap luat.
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VE HOAT DONG KINH DOANH

Vé mdt chién lugc, day la nam dau tién thuc hién chién lugc giai doan 2019-2025 véi 6 dinh hudng 16n:
(1) Bao pht thi trusng CNG/LNG toan quéc; va nhanh chéng chiém linh thi phan LNG. (2) Nang cao
nang luc san xudt, tén chira CNG, LNG. (3) Hoan thién chudi van chuyén, phan phdi, van hanh. (4) Tién
phong cong nghé ton chia, van chuyén, phan phdi LNG. (5) Xay dung thuong hiéu CNG Viét Nam va
van héa doanh nghiép. (6) Bdo vé mai trudng, chung tay xay dung xa héi va cong dong.

Vi vay, can tiép tuc md réng va phat trién thi trudng tiéu thu CNG & mién Nam va mién Bac, dén dau
tiéu thu LNG tai khu vuc Nam bé. Béng thai, da dang hda cdc mé hinh kinh doanh khéac, da dang hoa
khach hang st dung CNG.

Tang cudng codng tac trao déi vai PVGas, dam bao ngudn cung khi duy tri én dinh véi muc chi phi
dau vao hop ly. S&n sang cho moi kich ban nhap khdu LNG khi nguén cung khi trong nudc thiéu hut.

Thuc hién tot cong tac chdm soc khach hang. Thuc hién cac khao sat thi truong thudng xuyén nham
tim kiém, phat hién cac nhu cau tiém an trén thj trusng dé co chién luge kinh doanh hap ly.

Thudng xuyén trao déi véi khach hang hién hiu, tim hiéu yéu cdu va nguyén vong cla khach hang,
thuc hién diéu chinh chinh sach kinh doanh hop ly mang lai hiéu qua cho ca hai bén, dam bao su phat
trién bén ving clia cong ty.

Duy tri chinh sach tin dung hop ly nham tao su hai hoa gitia khd ndng canh tranh va muc tiéu tang
truéng doanh thu va Igi nhuan.

Tim kiém va da dang héa nguén vén, dam bao kha néng huy déng vén tir nhiéu nguén khac nhau véi
chi phivon hgp Iy, dem lai hiéu qua hoat dong cao hon.

Tang cudng cong tac quan ly ngudn vén luan chuyén, tao su linh déng trong cach st dung vén nham
dem lai hiéu qua kinh doanh cao hon. Bam bao cac nghia vu thanh todn cho déi tac va nang cao uy
tin clia cong ty.

Thudng xuyén danh gia hiéu qua st dung tai san, chat lugng tai san nham dat su téi uu trong hiéu qua
dau tuvén cé dinh.

Duy tri, cai tién va ap dung co hiéu qua hé théng quan ly An toan — Chét luong — Méi trudng vao cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Dam bado cong viec va thu nhap cho CBCNV an tam cong tac. Tang cudng cong tac dao tao va tuyén
dung nhan su co tay nghé cao gia tdng kha nang canh tranh ctia Cong ty véi cac déi thu.

-t o) | )
o Lo 0 NSV AWN

Tuan tht cac quy dinh clia phap ludt vé nghia vu cong bé théng tin trén thi trudng chiing khoan nham
cong khai minh bach théng tin dén cac nha ddu tu va ¢d dong clia Cong ty, nang cao uy tin ciia Cong
ty, HDQT va Ban lanh dao.
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BAO CAO CUA @kfw
BAN KIEM SOAT g™

€0 CAU VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

S6 budi hop Ty lé tham du

STT Ho va tén Chiic vu tham du busi hop (%) Ly do
1 Ba Phan Thi Kim Thoa Trudng Ban Kiém soat 2/2 100%
2 Ba Nguyén Thi Kim Yén Kiém sodt vién 2/2 100%
3 Ong Nguyén Quang B4 Kiém sodt vién 2/2 100%

Trong nam 2018, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac nhiém vu nhu sau:

+ Giam sat hoat dong clia HDQT, Ban Giam déc trong viéc trién khai Nghi quyét DHDCD. Xem xét tinh phu hop cutia céc
quyét dinh ctia HDQT, Ban Gidm ddéc; Kiém sodt trinh ty, th tuc ban hanh cac néi quy, quy dinh, van ban cia Cong ty.

#* Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc trong quan ly, diéu hanh nham phét hién rui ro tiém tang hodc thiéu
sot, tr dd gop y cho cong tac quan trj trong viéc dp dung cac bién phap han ché rdi ro trong hoat déng kinh doanh;
kiém tra tinh hiéu qua cla viéc str dung ngudn vén trong cac khoan muc dau tu.

# Kiém tra cac ching ti ké toan vé tinh hop phap, hop Iy va hop 1&, kiém soat su tuan thi cac ché do chinh sach hién
hanh. Tham dinh bao c4o tai chinh hang quy, nam trudc va sau kiém toan.

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, Cong ty da hoan thanh vugt muc ké hoach san xuét kinh doanh do BHDCD giao. Cong ty t6 chic van hanh
lién tuc, an toan hé théng cdp khi cho khach hang cling nhu bdo vé an toan cac tram khiva hanh lang an toan tuyén 6ng;
thuc hién hoan thanh ké hoach bao dudng, stra chita dinh ky va ké hoach bao hoé lao déng nam 2018.

Cong ty tiép tuc thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi; thuc hién cai tién chinh sach tién luong va
phan phéi luong, thudng theo hudng gan vai hiéu qua cong viéc dua trén cac chi tiéu KPI.

KET QUA GIAM SAT D01 VGl
THANH VIEN HDQT VA BAN DIEU HANH

VETHUCTHI NHIEM VU, QUYEN HAN
CUA HDQT, BAN GIAM DOC

HBQT, Ban Gidm dbéc da thuc thi ding quyén han va
nghia vu vdi tinh than trach nhiém cao, vi Igi ich hop
phép clia Céng ty va cd déng. HDQT da bam sat cdc muc
tiéu, dinh huéng DHDCD quyét nghi dé trién khai cac
nhiém vu cu thé. Ban Gidm ddc can c nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT trién khai nhiém vy mot cach kip thai va
cé nhing Ung x linh hoat @€ dat dugc két qua tét nhat.

Lanh dao Cong ty dad chu trong thuc hién cac bién phap
bdo toan vén, cong tac thu hdi cong ng dugc quan tam
sau sat, str dung nhiéu bién phap dé thu hoi, thuc hién
trich 1ap quy du phong tai chinh day dd, ddng quy dinh.
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CAC KHOAN 107 JCH CUA HDAT BKS, BGD ¢~

7N BAN KJE€M SOAT (tiép theo)

Coéngty ap dung ché dé luong cho Ban diéu hanh theo quy dinh clia phap luét, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong
hang ndm ctia Cong ty, tuong xing vdi nang luc va két qua cong viéc cla tiing thanh vién. Ché dé thuéng va phuc lgi
chung khéc theo chinh sach nhan vién va Thda udc lao dong tap thé ctia CNG Viét Nam.

KET QUA GIAM SAT D01 V61 THANH VIEN HDQT VA BAN DIEU HANH (tiép theo)

VEVIEC TUAN THU CAC QUI DINH CUA PHAP LUAT TRONG QUAN LY, DIEU HANH

(Cong tdc dau tu: Bau tu tai san ¢é dinh clia Cong ty da thuc hién diing Biéu 1é. Cong tac dau tu xdy dung dugc thuc hién tuan
thi ddng cac quy dinh clia Luat dau thau, cac quy dinh vé quan ly chét lugng, quan ly chi phi xay dung cong trinh.

Tién thudng Ban diéu hanh trich tir lgi nhuan sau thué, ap dung theo quyét dinh ctia PHDCD thudng nién vé Quy thudng
Ban quan ly, diéu hanh.

. . R ‘ ’ . y Chuc danh Luong, thul am 2018 (D6
Ché o bdo cdo: Cong ty da chip hanh t6t quy dinh vé& cong bé théng tin déi véi cong ty niém yét. Bao cao tai chinh, bao céo e i ng thit lao nam 2018 (Béng)
quan tri, béo cao thudng nién, bao céo vé giao dich cd phiéu clia c6 dong ndi bo, mua béan ¢é phiéu quy, tam (ng cd tuc, 1. HOI DPONG QUAN TRI 4.550.966.396
thay ddi, bé sung nhén sy cdp cao...duoc cong bé kip thai, dang tai day du trén website Cong ty, tao diéu kién cung cap Cha tich HBQT chuyén trach 854.057.587
thong tin chinh thong cho c6 dong, nha dau tu. . - - - "

Thanh vién HBQT kiém Gidm doc 979.163.010

VIEC BAN HANH CAC QUI CHE, QUI DINH NOI BO Thanh vién HDQT kiém Phé Gidm déc 891.651305

Thanh vién HBQT doc lap 926.883.443

D/qu th};c h[én chffat ché, cén trong ~trén ,co s& thuc tiérj dcaanAh ngfjiép vé,ph,u hop véi qui Fi]nh cﬁ\a pha’!o I,uét. Théng qua Thanh vién HDQT chuyén trach 899211 051
cacy kién dong gop vao du thdo da phat huy dugc tri tué tap thé, do dé cac qui dinh khi ban hanh cé tinh kha thi cao, 2 -

thuc su'la cong cu hiru hiéu phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh. II. BAN KIEM SOAT 703.841.969

Trudng Ban Kiém soat 631.841.969

. . . . R Kiém sodt vién khong chuyén trach (2 ngudi) 72.000.000

DANH GIA HOAT DONG KE HOACH HOAT DONG Ill. KE TOAN TRUGNG 801.081.151

CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat hién tai cé 03 thanh vién. Vi kién thic va
kinh nghiém lau ndm trong linh vyc tai chinh, cac thanh
vién Ban Kiém soét ludn xac dinh duac vai trd trdch nhiém
thuc hién kiém soét cac hoat dong clia Cong ty theo qui
dinh nhdm béo vé Iai ich cao nhat cho cac cd dong cla
CNG Viét Nam.

Trong sudt nam viia qua, Ban Kiém soat da nd luc giam sat hoat
dong kinh doanh, phét hién va ngan chan kip thoi nhimg van
dé sai pham, sai sét nham ddm bao hoat déng Céng ty theo
dung qui dinh clia phap luat va Biéu 1é cing nhu thuc hién
cac Nghi quyét DPHDPCD dé ra hang nam. Bong thdi, Ban Kiém
sodt cling tham gia day du cac phién hop ctia HDQT, kip thoi
nam bat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, tich cuc tham gia
dong gop y kién cling nhu thudng xuyén co nhig kién nghj
kip thai nham hoan thién chinh sach, quy trinh, quy ché, nang
cao nang luc quan tri diéu hanh va ngan nguia rui ro trong hoat
déng clia Cong ty.
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CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

D€ thuc hién to&t cong tac soat xét theo Luat doanh
nghiép va Diéu lé Cong ty, Ban Kiém sodt xay dung ké
hoach lam viéc nam 2018 nhu sau:

s Thuc hién gidm sat Hoi dong Quan tri va Ban diéu
hanh trong viéc quan ly diéu hanh Cong ty.

# Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam st cac
hoat dong diéu hanh quan Iy kinh doanh theo chtic
ndng, nhiém vu quy dinh cla Luat Doanh nghiép va
Diéu lé Cong ty.

J Gidm sat viéc chdp hanh Diéu 1é va cac quy ché, quy
trinh quan ly ndi bo ctia Cong ty.

+ Giam sat, kiém tra viéc quyét toan von dau tu va hiéu
qua xay lap tai cac cong trinh.

# Xem xét thdm dinh béo céo tai chinh quy, nam clia
Cong ty.

% Tang cudng phdéi hop chat ché gilra cac thanh vién
Ban Kiém sodt tai cac don vi véi bd phan kiém soét
noi bd dé thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat.

# CUr cac thanh vién trong Ban Kiém sodt tham gia cac
|6p dao tao nang cao trinh dé chuyén mon, tham
gia day du cac hoi nghi chuyén nganh lién quan dén
cong tac kiém sodt.

GIAO DICH CO PHIEU CUA €O DONG LON

’ . Sé lugng, ty 1é
Mdiquanhélién Thoididm o o€

STT Tén t6 chuc/ca nhan uan véi cond t 20 dich nam giir ¢6 phiéu Ghi cha
q 9ty glaodi sau khi giao dich
. : . 2 an . 1.842.730 CP, ,
1 Utilico Emerging Markets Limited ~ C6 dong Ién 25/01/2018 tong duong 6.82% Ban 175.460 CP
. : - o n s 1.580.770 CP, ,
2 Utilico Emerging Markets Limited ~ C6 déng I6n 19/04/2018 tuong duong 585% Ban 40.750 CP
3 Utilico Emerging Markets Limited ~ C& déng 16n 25/09/2018 1409320 CF Ban 63.110 CP

tuong duang 5,22%

GIAO DICH CUA CONG TY, THANH VIEN HDQT, BKS, BGD VA NGUOI CO LIEN QUAN

STT Loaigiao dich Tinh trang

1 Giao dich ¢ phiéu clia c& dong ndi bd va ngudi co lién quan Khoéng co
Giao dich gitta Cong ty v&i nguai cé lién quan, ngudi ndi bd clia Cong ty, nguadi cé lién quan . .

2 , A a Khoéng co
clla nguai ndi bd
Giao djch gilta ngudi noi bo clia Cong ty, ngudi c6 lién quan clia ngudi ndi bo véi cong ty con, . .

3 A . p A iR , Khong co
cong ty do CONg ty nam quyén kiém soat

4 Giao dich gitia Cong ty vai cong ty ma thanh vién HBQT, thanh vién BKS, BGD da va dang la Khond ¢6
thanh vién sang lap hodc thanh vién HBQT, Giam déc diéu hanh trong vong 03 nam trd lai day g

s Giao dich gita Cong ty vai cong ty ma ngudi co lién quan clia thanh vién HBQT, thanh vién Khonas
BKS, Giam déc diéu hanh la thanh vién HDQT, Giam déc diéu hanh 9

6 Céc giao dich khéc ctia Cong ty cé thé mang lai lgi ich vat chat hodc phivat chat déi véi thanh Khong cé

vién HDQT, thanh vién BKS, Gidm déc diéu hanh
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

‘,\ NAM 2078

Nam 2018 ticp tuc ba mot nam day thu thack d6i vii cong tac dicu
hank cua Ban Cank dao GNG Viet Nam. Trong nam Gua, Rink te trong
nuGe duy tri da Rhoi sae, gid nhién bicu thé giGi cang c6 xu ﬁu’cmq hoi
phuc 30 vGi nam 2017. Tuy nhicn, tink hink dia chink tri the qcov cung
nhu thi tmo'nq tai chink- ticn té van dicn Gicn rat phuc tap, gia dau dét
ngot sut giam manh hé tie-guy 4/2018... da tac d‘onq mank deon conq
tac du’ 6ao, Mu'(mq thao hop dong, dam pﬂau gia 6an cung nhu xay
du'nq cac muc ticu san xuat, Rink doank cua Cong ty.

i tinh than trach nhiém cao trong cong tac quan ly, Ban Giam déc da nd luc dé hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao
va trién khai thuc hién hiéu qua cadc Nghi quyét ciia BPHDCD va HDQT theo ding dinh hudng va ké hoach dé ra. Vai su
déng thuan cao ctia CBCNY, su ho trg, chi dao sat sao clia PVGas va HDQT, CNG Viét Nam tiép tuc dat dugc nhing thanh

qua tich cuc.

Ca s& khach hang: Trong ndm 2018, bén canh viéc chdm
soc tot cac khach hang hién tai, Cong ty da khong ngiing tim
ki€ém va tiép xuc véi khach hang mai, lam viéc véi Ban quan ly
cac KCN dé tim kiém khach hang tiém ndng, dong thai dam
phén dé xay dung tram c&p khi trung tam trong cac KCN. Tich
cyc thyc hién céc chuong trinh qudng ba thuong hiéu CNG
Viét Nam thong qua nhiéu hinh thic nhu quang cédo ngoai troi,
quang céo trén xe buyt.. nham hé trg hoat dong ban hang.
Cong ty tiép tuc da dang hoda khach hang st dung CNG véi
nhom nganh nghé san xuét khac nhau nham dam bao tinh 6n
dinh vé san lugng va gidm bét su & thudc vao nhom khach
hang khi thi truong bién dong.

Tu nhing nd luc &y, ndm 2018, Cong ty da cap khi thém cho
06 khach hang mdi, trong d6 04 khach hang mai ky hop dong
mua ban khi trong nam 2018 va 02 khach hang khéc ky hop
dong trong nam 2017.

San luogng tiéu thu va Chi tiéu tai chinh: Nho cip khi
thém cho 06 khach hang mdi va khach hang hién hiiu gia tdng
san lugng, tdng san lugng tiéu thu CNG ctia Cong ty nam 2018
dat 164,6 trieu Sm3, vugt manh 25% so vdi ké hoach va ting
16% so v&i ndm 2017.

T6ng doanh thu (gém doanh thu tiéu thu khi va doanh thu tai
chinh, doanh thu khac) dat 1.838,2 ty dong, vuat 32% ké hoach
dé ra va tang trudng 39% so véi nam 2017. Trong khi d6, téng
chiphitrong nam 2018 & muc 1.693,8 ty dong, tdng manh 43%
so vai nam 2017 cht yéu do gid khi dau vao tang cao.

Cong ty ghinhan LNTT dat 145,2 ty dong va LNST dat 114,3 ty dong,
tuong Ung vuct 23% va 21% so vdi ké hoach DPHPCD giao pho. Cac
con s6 LNTT va LNST nay cling lan luct tang trudng 102% va 105%
S0 VG ndm 2017, thé hién su cd gédng vuact bac clia Cong ty trong boi
canh nganh Dau khi dién bién khdng hoan toan thuan Ioi.

So sanh vé&i nam trudc

Cac chi tiéu chinh bVvT Nam 2018 (2018/2017)
K&hoach  Thuchién T 18 (%) :::1‘2"(;:'; ¥ 18 (%)
San lugng khi tiéu thu Triéu Sm? 132,0 164,6 125% 1413 116%
Mién Nam Triéu Sm? 122,0 136,4 112% 114,9 119%
Mién Bac Triéu Sm? 10,0 28,2 282% 264 107%
Téng doanh thu Ty déng 1395,7 1.838,2 132% 1324,5 139%
T8ng chi phi Ty déng 12778 1.693,8 133% 1.182,1 143%
Lgi nhuan trudc thué Ty dong 1179 145,2 123% 1424 102%
Loi nhuan sau thué Ty déng 94,3 114,3 121% 1093 105%
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NANG CAO NANG tue SAN XMAT CUNG wvg TON TRI f\

iéc dau tu cac du n, nha may san xudt va phuong tién
van chuyén, tn trit... la cong tac trong diém trong
chién lugc phét trién kinh doanh clia CNG Viét Nam.
Cong ty lubn nhét quan vdi cac nguyén tac sau trong
hoat dong dau tu: (1) K& hoach dau tu phéi phu hgp vai nhu cau
tang trudng doanh thu, dong tién va hiéu qua dau tu nham trdnh
nhing tac dong tiéu cuc lén hiéu qud kinh doanh cla doanh
nghiép. (2) Quén ly nghiém ngat cong tac gidi ngan von nham
t6i uu hoa hiéu qua strdung vén cho hoat déng dau tu, han ché
cac hoat dong dau tu dan trdi ngoai nganh. (3) Theo ddi, giam
sat, don ddc chat ché qua trinh dau tu nham dam béao céc du an
dugc trién khai, hoan thanh dat chat lugng va dung tién do dé ra.

TRAM CAP  KHi TRUNG TAM
KCN THUAN DAO - LONG AN

Coéng ty da hoan thanh, nghiém thu va dua vao st dung Tram
cép khi trung tam tai KCN Thuan Dao, tinh Long An va cép khi
cho cac khach hang trong KCN nay vdi téng s6 vén dau tu gidi
ngéan thém trong ndm 2018 la 3,38 ty dong. KCN Thuan Dao 1a
mot trong nhimg KCN tu nhan dau tién tai Viét Nam, toa lac tai
thi trdn Bén Luc, huyén Bén Luc, tinh Long An, gan ké vdi trung
tam kinh té TP.HCM va la clra ngd giao thuong gitia ving kinh té
trong diém phia Nam va Dong bang Séng Cliu Long. Véi hoat
dong san xuat cong nghiép soi dong, day la dau méi phan phdi
CNG cho rdt nhiéu khach hang tiém nang & Long An, giip Céng
ty m& rong co sd khach hang va la mét dong lyc tang trudng cla
Cong ty trong thai gian téi.

® 333

: Ty VND
TONG GIATR| GIAI NGAN

DPat 57,14% so véi ké hoach

DAUTU DU AN

MUA SAM TRANG THIET BI

CNG Viét Nam tiép tuc ddu tu vao hé thdng trang thiét bj dé ddm
bao kha nang san xudt va cung Ung. Cu thé:

Y Hé théng may nén khi phuc vy san xudt kinh doanh nam 2018:

e Hoan thanh mua sdm va ldp dat 04 may nén khi va
dua vao strdung ngay 7/12/2018, ding tién do.

e Hoan thanh bdo cdo danh gid tdc ddong moi truong nang
cong sudt Dy an CNG Viet Nam lén 185 triéu Sm*/nam.

# Hé théng PRU phuc vu san xuét kinh doanh nam 2018
(05 PRU): Hoan thanh mua sdm 05 PRU dung tién do.

Y Mua sam thiét bi khac phuc vu SXKD: Mua sam 01 may phét
dién tai chi nhanh Phu MY.

TRU S6 VAN PHONG CNG VIET NAM
VA CHI NHANH PHU mY

Trong nam 2018, CNG Viét Nam con thuc hién 02 du an dau tu
xdy dung tru s& Van phong Cong ty va Van phong Chinhanh Phu
My. Hai du &n déu cham tién dé do co su thay ddi thiét k& thi
cong dé phu hop nhu cau strdung.

Tru s6 Van phong Chi nhanh Pht My da nghiém thu cong trinh dua vao
st dung. D3I vdi Tru s¢ van phong CNG Viet Nam, tién do cu thé nhu sau:
Y Xin cdp chiing chi quy hoach: Hoan thanh

Y Phé duyét PCCC: Hoan thanh

Y Phé duyét ké hoach bao vé moi trusng: Hoan thanh

Y Lap bdo cao nghién ctiu kha thi va mo phong dién hoa thiét
ké kién tric cong trinh: Hoan thanh

Fc Lap thiét k€ ban vé thi cdng va téng du toan: Dang thuc hién

T]NH H]NH G|A| NGAN: :Téng gié tri gidi ngan cac hang muc dau
tu trong nam 2018 1a 88,8 ty dong, dat 57,14% so véi ké hoach..

BVT: Ty déng
STT Du an Vén gidi ngan nam 2018
1 Tram cdp khi trung tam Thuan Bao Long An 338
3 Mua sdm va 1ap dat 04 may nén 2.000 SM? — 2.500 SM?, 4p sudt nén 250 Bar, ap suat dau 4538

vao 18 Bar '
3 Mua sam 05 PRU 24,21
Mua sam thiét bj khac phuc vu SXKD (May phét dién CN Pha My) 562
4 Tru s& van phong CNG Viét Nam 0,76
Van phong chinhdnh Phu My 9,44
Téng cong 88,8
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XAy DUNG THUONG HIéu
VA THI TRUONG

Trong nam 2018, Cong ty da
thuc hien uﬂwu ¢6ng tac cﬁang
aan nhu: tRict ke lai he tﬂong
nﬂan dién thuong mau cao eNG
th Nam, d(mq thoi trion khai
ap dung trong toan 66 Cong ty
tie Van pliong cho den nha may,
phuong ticn van tai...

Bem nguon
nang lugng such
t6i moi nai

ham muc tiéu dua thuong hiéu CNG Viét Nam an sau vao tiém thiic cac khach hang tiéu thu nhién liéu va cac nha dau tu, trong

nam 2018, Cong ty da thuc hién nhiéu cong tac chang han nhu: thiét ké lai hé théng nhan dién thuong hiéu cho CNG Viét Nam,

dong thai trién khai 4p dung trong toan bo Cong ty tir Van phong cho dén nha may, phuong tién van téi... Cong ty clng tich cuc

trién khai cac hoat dong quang ba hinh anh, quang bé san phdm CNG bang cac bang quang cdo ngoai trdi, quang cao trén xe
buyt.. d€ khdng ngling phat trién thuong hiéu CNG Viét Nam trd thanh thuong hiéu uy tin, chdt lugng va phé bién khdp ca nudc.

Bén canh cong tac thuong hiéu, CNG Viét Nam tiép tuc ddy manh cong téc quan hé khach hang va phét trién thi trusng thong qua tiép
xUc va cac chinh sach phat trién thi trudng, chinh sach ban hang, chinh sach tin dung va cac chuong trinh hé trg hop 1y

J Tich cyc md réng mang ludi khach hang, dic biét ddy manh khu vuc thi trudng phia Bac va cac tinh thanh trong diém céng
nghiép Bong Nam Bo.

% Céc chinh sach chiét khdu gid, tin dung, tiép can khach hang theo tiing khu vuc va giai doan nham duy tri té¢ d6 tang trudng san
lugng tiéu thu va doanh thu.

J Tiép tuc phat trién theo hudng da dang hoda khach hang nham ddm béo su 8n dinh va gidm tinh phu thudc vao mét nganh san
xuét nhat dinh, véi cac chién luge ddy manh quang bé hinh anh, tim kiém khach hang mai. Day la giadi phap hop ly nhdm gidm rui
ro bién déng doanh thu trong béi canh tinh canh tranh trong nganh dang dién ra trong chiéu hudng gia tang.

Y B phan chuyén trach vé gidam sat va du bédo gia dau tiép tuc bam sat dién bién thi trudng dau khi thé gidi va co cac gidi phéap kip
thdi Ung pho vai nhing bién dong xdu nhat. Phéi hgp cung cac phong ban dé dua ra giadi phap phu hop, trong do tap trung vao
cac gidi phép thj truang ph hop, gidi phap can déi dong tién, nang cao hiéu qué san xuat kinh doanh.

J Phéi hop chat ché véi Téng Cong ty, nham dam bao cé dugc nguén cung cap khi &n dinh, lién tuc, déng thdi thdo luan cac co ché
giathanh hop ly.

Binh ky méi 6 thang, Cong ty thuc hién danh gid su thoa man clia khach hang theo Quy trinh ban khi CNG va cham séc khach hang,
nham dé khong ngling cai thién chat luong san pham, dich vy, gia tng su gén bo ctia khach hang, gia tdng uy tin thuong hiéu. Su thda
man clia khach hang dugc dénh gia can ctrvao 08 yéu té:

Thai do,
tadc phong lam
viéc va nghiép

vu cla Nhan vién

Van hanh

Théi do,
tadc phong lam
viéc va nghiép

vu cla Nhan vién

Kinh doanh

Chét luong
khi CNG do
Cong ty cung cép

Thai gian giao
khi CNG dén kho
clia khach hang

Théi do,
tac phong lam viéc
va nghiép vy cla
Nhan vién Ké toadn
thanh toan

Théi do,
tac phong lam viéc
va nghiép vu cua
Nhan vién Ké todn
cbng ng

Thai do,
tac phong lam viéc
va nghiép vu clia
Tai xé

Cach xtrly cac
khiéu nai, kién nghi
(gid, san luong,
thanh toan...)

Tat ca cac phan hoi, y kién clia khach hang déu dugc cac don vi ghi nhan, phan héi khach hang trong vong 03 ngay lam viéc. Cac y kién vé van dé
an toan, ky thudt tai cac tram khach hang duogc Cong ty tich cuc xt Iy trong thai gian sém nhat, dam bao cap khi an toan, lién tuc cho khach hang.

Két qua danh gia su théa man ctia khach hang nam 2018: Két qua khao sat nam 2018 cho thay khong co trudng hop nao khong hai
1ong hoan toan véi chat lugng khi va dich vu ctia Cong ty. DU vay, co thé thay ty |é “Rat thda man” va “Thda man” trong nam 2018 co
gidm sut so vai nam 2017, va muc do “Chép nhan dugc” lai tang lén dang ké.

Phan tich sdu hon cho thay mét sé tiéu chi khach hang chua hoan toan thda man nhu sau: (1) San lugng khi cung cdp chua dép ting dt nhu

cau clia khach hang, (2) Muic do 6n dinh trong giao nhan khi, (3) Phéi hgp ctia hai bén trong viéc van hanh va bdo dudng, stia chira, (4) Lap
hoéa don thanh toan, va (5) Cong tac bdo dam an toan déi vai hé théng cap khiva viéc phéi hop gilia cac bén trong viéc khac phuc su cé.

Stt Muc d6 danh gia 2014 2015 2016 2017 “

1 Rét thoa man 22,22% 19,05% 25% 22,22% 15%
2 Thda man 66,67% 66,67% 70,83% 74,08% 72,50%
3 Chép nhan dugc 11,10% 14,29% 4,17% 3,7% 12,50%
4 Khoéng théa mén 0% 0% 0% 0% 0%
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SAN X“AT VAN GHMyéN
VA PHAN PHOT

Hoat dong kink doank cua e(mg ty 0o san xuat va pﬂau pﬁoo e/vg
Day Ca RAV thicn nhicn €6 ap suat cao, pﬂao Mu’o'ng xuyen van chuyéen
tron duing din cac Ghach hdng nin Cuén tiem an nhicu rui ro.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty la s&n xudt va phan phdi CNG. Day la khi thién nhién c6 &p sudt cao, phai thudng xuyén van chuyén
trén dudng dén cac khach hang nén ludn tiém &n nhiéu rdi ro. Bén canh do, san luang khi hang nam tang, may maoc, thiét bi hoat dong
lién tuc, khach hang tiéu thu CNG co ddc thu san xudt khac nhau va phan tan tai nhiéu nai thudc nhiéu tinh thanh, ché dé lam viéc ca/
kip... nén yéu cau dam bao triét dé vé cong tac An toan — Chat lugng — Mai trusng ludn dugc CNG Viét Nam chd trong.

RA SOAT HE THONG VAN BAN QUAN LY

Cong ty tién hanh ra soét va cap nhat Hé théng van ban quan ly an toan chat lugng mai trudng, dédp Ung cac yéu cau ctia Téng Cong
ty va theo tiéu chudn 1ISO 9001: 2015, 14001: 2015 va OHSAS 18001: 2004, bao gém:

Loai tai liéu Céng ty CN Pha My CNMiénBic  Téngcdng
Quy trinh quan ly hé théng ATCLMT 17 17
Quy trinh kiém soat hoat déng 22 08 30
Hudng dan cong viéc 13 62 20 95

Thuc hién duy tri va cai tién hoat déng kiém tra an toan va danh gia noi bod hé théng ATCLMT toan cong ty, nhadm phat hién nhing
diém khong ph hop va kip thai dua ra cac bién phap khac phuc, phong ngtia, ddm bao moi hoat dong san xuét kinh doanh clia céng
ty tuan thu, dap Ung cac yéu cau clia phap luat hién hanh.

Sau cac dot kiém tra an toan, danh gid ndi bd va clia bén ngoai, Cong ty déu phan cdng cac don vi chiu trach nhiém lap ké hoach va
trién khai thuc hién cac kién nghi theo dung tién dé yéu cau.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

DUY TRi HIEU QUA HE THONG QUAN LY TiCH HOP

Nam qua, Hé théng quan ly tich hop ATCLMT nhin chung da dugc
duy tri mot cach hiéu qud, gdp phan dam bao an ninh, an toan
trong suét qua trinh san xuét va cung cdp dich vy, thé hién qua:

Chuén bivat tu, thiét bi, dung cu day du cho cong tac san xudt
va gidm sat chat ché qué trinh thuc hién nham dam bao may
maoc thiét bi ludn trong tinh trang hoat déng tét nhat.

Duy tri cong tac bdo dudng stra chiia dinh ky tai sdn hoat
doéng. Tang cuong su phéi hop giltla cac phong ban nham
cai thién hiéu sudt hoat dong va phat hién kip thoi nhimng
thay déi trong yéu trong chat lugng tai san.

DANH GIA THUCHIEN MUCTIEU

Coéng tac bao tri, bdo dudng déi vai thiét bi, may moc,
phuong tién van chuyén ludn tuan theo quy dinh ctia nha
san xudt va ké hoach bao dudng, stfa chira giup gidm thiéu
thai gian diing van hanh do su ¢6, ciing nhu tan dung hiéu
qud cac mdy moc phuong tién du da hét khau hao.

T6 chic thuc hién cong tac an toan - stic khde - mai trudng,
PCCC va Uing cliu cac sy ¢6 xay ra cho hé théng san xudt,
véan chuyén khi.

Phat huy phong trao sang kién cai tién ky thuat nham téi
uu hda qué trinh san xuat kinh doanh.

Nam 2018, Cong ty da xay dung 4 muc tiéu va lap ké hoach thuc hién cac muc tiéu nay, bao gobm: Bién phap thuc hién
muc tiéu, nguédn luc, nguai chiu trach nhiém, thai han hoan thanh, phuong phap danh gia. Hang quy, Cong ty c6 bao cao

danh gia tinh hinh thuc hién muc tiéu.

Muc tiéu ATCLMT ndm 2018, tinh dén 31/12/2018, da hoan thanh 11/12 chi tiéu dé ra, dat 91.7%.

DAM BAO SAN LUQNG KHI
VA CHAT LUGNG KHI CUNG CAP
CHO KHACH HANG

NGAN NGUA SU CO TRONG HOAT DONG VAN
HANH, BDSC VA XAY LAP
TREN CONG TRINH KHi

KIEM SOAT CAC HOAT DONG (O KHA NANG
GAY TACBONG DEN MOI TRUONG

DUY TRI VA CA| TIEN LIEN TUC
HE THONG QUAN LY ATCLMT

Stt Muc tiéu Téng s6 Chi tiéu Nguyén nhan
: chi tiéu khéng dat guy
Ham bao san lugng khi va chat lugng khi cung cép
1 . R 3 0
cho khach hang.
Ty 1é bado dudng dinh ky dat
. R p . A s 99,68% so v&i muc tiéu la
> Noan ngiiasycd tiong hogt dong van hanh, BDSC 4 | 100% Ly do: Mots6 thietb
yiap 9 : chua du gi-hoat dong dé
BDSC dinh ky theo ké hoach.
3 Kiém sodt cac hoat ddng cé kha nang gay tac dong ) 0
dén moi trusng
4 Duy tri va caitién lién tuc Hé thong quan ly ATCLMT 3 0
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QUAN TR] NHAN SU
VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Nam 2018, truGe nhu cau phat tricn va mo 16ng thi tru’é'nq, eénq ty da gia
tang Cuc Cueong Lao dong tu 243 ngudi Cen 267 nguoi. Cac van de Cicn guan
tGi nguci Lao dong trong nam 2018 nhi: Viee Cam, che A6 chink sach, Cuong
mu'(mq, 6ao hiom, pheic 0oi, hop déng Cao donq, cong tac dao tao, thuc hicn
dan chu tai noi Lam viée ... tiep tuc duoc thuc hicn t6t, dam 6ao nang cao
d6i s6ng vat chat cang nhue tink than cho nguoi ¢ao dong.

257

NGUOI
SO LUONG CBCNV NAM 2018

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

Cong ty da xay dung va ap dung hé théng danh gié cong
viéc dua trén KPI. Bay la phuong phap danh gia khoa hoc,
minh bach, gitip Céng ty ¢ thé ¢ céi nhin chinh xéac vé
nang luc cla tiing CBCNV, qua do co thé gitp b tri cong
viéc, luan chuyén hay bé nhiém hop ly, phat huy nhan tai.
Song song, Cong ty tap trung xay dung vdn héa doanh
nghiép tao dung moi truong lam viéc chuyén nghiép,
than thién gitip nguai lao dong phat huy t6i da kha nang
chuyén mon, tinh sang tao.

THUC HANH 55

Mot trong nhing trong tam vé tao dung moi truong lam viéc trong nam 2018 la thuc hanh 5S. Trong nam, Cong ty da
hoan thanh viéc trién khai thuc hién 5 tai cac dia diém lam viéc mdéi nhu nha Van phong Chi nhanh Pha My, Trung tam
Diéu do Chinhanh Mién Bac; Xay dung, ban hanh cac hudng dan cu thé, quy dinh céc tiéu chi thuc hanh 5 tai tat ca cac
khu vuc trong pham vi toan Cong ty nhu: khu vuc van phong, khu viuc Van hanh san xuat, cac tram trung tam, trung tam
diéu do va cac tram PRU; T6 chic thuc hién danh gia, chdm diém va tich hop véi chdm diém an toan dinh ky hang quy;
TS chuc cac ky danh gia theo quy trinh danh gia ndi bd THT 55 clia Cong ty (04/2018 va 12/2018).

Cong ty ciing da dugc Vien Nang suat Viét Nam cong nhan két qua giam sat thuc hién va duy tri hiéu luc clia gidy ching

nhan thuc hanh t6t 55 dén 07/2019

Tuy nhién, hoat dong thuc hanh 55 trong Cong ty van con mot sé tén tai nhu:

# Viéctd chic thyc hién mot sé ndi dung theo muc tiéu chua
dong déu trong pham vi toan Céng ty, con phu thudc
nhiéu vao diéu kién co s vat chat, dac tht hoat déng.

Y Hiéu qua thuc hién mdi chi dat & khu cac khu vuc van
phong Coéng ty, van phong Chi nhdnh va céc khu vuc tai
Nha may va Trung tam diéu do. Cac tram trung tam, tram
khach hang da c6 trién khai thuc hién nhung chua dat.

% Phan l6n cac khu vuc da thuc hién dugc dén S3 (Sach
s&), tuy nhién cac noi dung S4, S5 tiép sau con han ché.

# Cong tac kiém tra, danh gid chdm diém duac tich hop
vao cac chuong trinh kiém tra an toan, danh gié noi
b6 cac cdp nhdm tang cudng thuc déy viéc thuc hién
nhung cling con anh hudng vé thai lugng va ndi dung
kiém tra, danh gia.

CHUNG SU'CVGI CONG DONG — XA HOI

Chia sé trach nhiém véi cong déng — xa hoi la mot nét van
hoa ctia Cong ty. Nam qua, Cong ty tiép tuc truyén théng
c4c chuong trinh phat déng tr Téng Cong ty (quy nghia
tinh déng doi, quy tuong trg dau khi, quy vi thé hé tré, )
cling nhu cac phong trao dén on dap nghia, tir thién clia
dia phuong, cac hoat dong vi mdi trudng...

Vui long xem thém théng tin chi tiét trong phdn Trdch nhiém M6i
truong va Xa héi.

Seiri
Sang loc

Shitsuke Seition
San sang Sap xép

Seiketsu .
D Seiso
San soéc

Sach sé
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QUAN TRI TAI CHINH

Mot trong nhing uu tién clia ndm 2018 la gidm sat chi phi, quan ly cong ng hiéu qua, han ché tinh trang ng qua han cuia
khach hang. Nam qua, B& phan Tai chinh — Ké toan da tham muu va thuc hién cac chuong trinh tiét kiém, chéng lang phi
clia Téng Cong ty va CNG Viét Nam, thuc hién déng thoi nhiéu giai phap tiét giam chi phi trong hoat déng SXKD (chi phi
nhién liéu, dién, nudc,...) véi téng chi phi tiét giam 1a 16,49 ty déng.

Bén canh dé, cadc ngudn von, quy dugc strdung linh hoat nhdm tang thém thu nhap ti hoat dong tai chinh; dong thai uu
tién, ch dong thu xép ngudn von dé phuc vu cac du an dau tu va sdn xudt kinh doanh trong nam.

Hoat dong quan tri tai chinh cling da phan tich kinh té dinh ky nham kip thai tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc
quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN TiCH CHI TIET TINH HINH TAI CHINH

KET QUA KINH DOANH (Ty déng) 2017 m Téng/giam (%)

Doanh thu thuan 1.314,7 1.819,2 38,4%
Gia von hang ban 1.077,5 1.582,2 46,8%
Lgi nhuan gop 237,2 236,6 -0,3%
Doanh thu hoat dong tai chinh 9,7 11,6 19,6%
Chi phitai chinh 2,0 0,072 -96,4%

Trong do: Chi phi lai vay 2,0 0,072 -96,4%
Chi phi ban hang 27,9 344 23,3%
Chi phi quan ly doanh nghiép 74,6 751 0,7%
Lgi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 142,3 138,6 -2,6%
Thu nhap khac 0,1 7,3 7.200,0%
Chi phi khac 0,1 0,66 560,0%
Lgi nhuan khac 0,1 6,6 6.500,0%
Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 142,4 145,2 2,0%
Lgi nhuan sau thué 109,3 114,3 4,6%

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

SAN LUGNG KHITIEU THU DAT 164,6 TRIEU SM3, TANG MANH
16,5% SOVOI NAM 2017 VAVUQT 25% KE HOACH NAM .
Hoat dong kinh doanh clia Cong ty tiép tuc gat hai nhiing g

két qua kha quan trong nam 2018 khi san lugng tiéu thyu dat TRIEL SM?
1646 triéu Sm3, tng trudng 16,5% so véi ndm 2017 va vuot , - TRIEU
25% ké hoach ndm. San luong tiéu thu clia Cong ty da lién SAN LUONG KHITIEU THU
tuc dat muc tdng trudng cao trong nhiéu nam trd lai nha cac o b

chinh sach thic ddy thi phan hop ly. Cu thé, ty & tang trudng 216,5% so V?' nam 2017
kép 5 nam tiép tuc duy tri trén 20%, dat 22% trong ném 2018. vuot 25% ké hoach nam

V&i chinh sach gia tang md rong thi phan va ddy manh tim
kiém khach hang mdi, két qua tang trudng nay la thanh qua
xung dang véi nhimg nd luc khdng ngling clia Ban lanh dao
va toan thé CBCNV trong nam vifa qua.

Trong nam 2018, bén canh nhdém khach hang hién hitu, Cong ty da cap khi cho 06 khach hang mdi, trong dé c6 02 khach hang
da ky hop dong trong ndm 2017 va 04 khach hang mai ky hop déng mua ban khi trong nam 2018.

Xét theo ca cdu san luong theo khu vuc, khu vuc mién Nam chiém ty trong cao nhét khi tiéu thu dén 136,4 triéu Sm® khi trong
nam qua, tang trudng 18,7% so vai ndm 2017. San lugng tiéu thy clia khu vuc mién Bac dat hon 28,2 triéu Sm?, tang trudng
6,8% so v&i nam 2017. Két qua tiéu thu clia 02 khu vuc déu vugt xa cac con sé ké hoach tuong Uing clia nam 2018. Riéng mién
Bc ghi nhan su vuot chi tiéu ké hoach san lugng tiéu thu 182%.

Nam 2018, khu vyc mién Nam van gitr ving vai trd khu vuc c6 lugng tiéu thu khi CNG cao nhét, véi ty trong 83% téng

san lugng tiéu thu. Trong khi do, mién Bac co su sut gidm thi phan trong co cdu san lugng tiéu thy, gidm con 17% so Vi
muic thi phan 19% ctia nam 2017.

SAN LUGNG TIEU THU (TRIEU SM?)

164,6
141,3

62,3

2013 2015 2016 2017

SAN LUGNG KHI TIEU THU NAM 2017 (0 CAU TIEU THU KHI CNG THEO KHU VUC NAM 2018

@ Mién Bac
@ Mién Nam

@ Mién Bac
@ Mién Nam
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- 1.819,2

TY DONG
DOANH THU TIEU THU KHI
A38,8% so véi nam trude

DOANH THU TIEU THU KHi DAT 1.819,2 TY DONG,
. TANG TRUGNG MANH 38,8% SO VGI NAM TRUGC

Doanh thutiéu thu khi nam 2018 dat 1.819,2 ty dong, tdng trudng manh 38,8%
50 VGi nam trudc. Bén canh sy tdng trudng san luong tiéu thu, diém nhan ting
trudng con dén ti sy tdng trudng tich cuc clia gid ban khi. Gid dau thé gidi tang
truéng kha quan trong ndm vira qua va thic ddy mot su hoi phuc manh cla
gia ban khf. Cu thé, gia ban khi trung binh nam 2018 dat 11.052 VND/m?, tang
truéng 18,8% so vai gid ban khi trung binh clia ndm 2017. Su tdng trudng dong
thuan cla san lugng tiéu thu va gid ban khi da gitp doanh thu ctia Cong ty duy
Uc tang trudng cao trong ndm 2018.

TY LE LGI NHUAN GOP SUT GIAM CON 13% SO VGI MUC 18%
CUA NAM 2017

Du doanh thu tdng trudng nhung Igi nhuan gop cla Cong ty sut gidm 0,3%
S0 Vi nam 2017 & muic 236,6 ty déng; ty 18 loi nhuan gdp clng gidm con 13%
trong nam 2018.

Nguyén nhan khién ty 1& lgi nhuan gop sut gidm dén ti sy gia tdng manh clia
ty lé gid vén hang ban. Cu thé, giéd vén hang ban trong nam 2018 tang 47%, cao
hon t6¢ d6 tang truéng 38,4% clia doanh thu thudn. Su gia tdng manh gia vén
hang bén khi gia khi dau vao tdng manh la nguyén nhan khién ty 1& loi nhuan
gbp clia Cong ty sut gidm trong nam 2018.

30%

25%

25%

21%

20%

15%

10%

5%

0%

2014 2015 2016 2017

@ Loinhuan gop - Ty 1& lgi nhuan gop

DUY TRI HIEU QUA CONG TAC QUAN TRI CHI PHI

Nam 2018, tdng chi phi ban hang va chi phi quéan ly doanh nghiép dat 109,6 ty déng, tang 6,8% so véi nam 2017. Cong
tac quan tri chi phi hoat dong van dugc Cong ty chi trong trong nam qua. Hiéu qua st dung tai san, may moc hoat dong
nhan dugc su chd tam clia Ban lanh dao.

Viéc Ung dung khoa hoc cong nghé, quan Iy va giam sat chdt hoat dong san xuat kinh doanh da giup tiét gidm chi phi
nguyén, nhién vat liéu va nhan cong, hé trg tdng cudng nang sudt, chét lugng, an toan va hiéu qua hoat dong san xuat.
V&i nhimg nd luc khong ngiing, t8ng chi phi (ngoai gia von hang ban) sut giam chi con 8,6% trong nam 2018. Ty & chi
phi kh&u hao/doanh thu thuén gidm chi con 2,5% ké t&r muic 3,5% ctia nam 2017.

Ty |é chi phi ban hang va ty Ié chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu déng loat sut giam, lan lugt dat 1,9% va 4,1%

trong nam 2018. Nguyén nhan dén tir téc do tang trudng clia téng hai khodn chi phi nay chi dat 6,8%, thdp hon nhiéu so véi
toc do tang trudng doanh thu dat hon 38%.

Chi phi khdu hao/ Doanh thu thuan 3,5% 2,5%
Chi phi tai chinh / Doanh thu thuan 0,2% 0,0%
- Chi phi lai vay/ Doanh thu thudn 0,2% 0,0%
Chi phi ban hang / Doanh thu thuan 2,1% 1,9%
Chi phi quan ly doanh nghiép / Doanh thu thuan 5,7 % 4,1%
Chi phi khac / Doanh thu thuan 0,0% 0,0%
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BVT: Ty déng
Nam 2014 2015 2016 2017 m
. g . T6ng tai san 641,5 643,8 649,9 730,0 835,5
LO1 NHUAN SAU THUE DAT 114,3 TY DONG, Tai san ngan han 521,1 4656 5005 537,1 6155
VUOT HON 20% KE HOACH LOT NHUAN NAM Tai san dai han 1204 1782 1494 192,38 2200
Ng phai tra 209,2 245,1 185,3 249,3 298,2
b | L L({| nhu?n sau }hue nam 201? cla Cong ty dat 1/1 4,3‘Aty NG ngan han 1843 2012 1573 2309 2804
TY BONG déng, tdng trudng 4,6% so véi nam 2017. Chi phi nhién -
LG NHUAN SAU THUE lieu dau vao tiép tuc gay suic ép lén bién loi nhuan. Tuy vay, No dai han 249 439 280 185 178
i ) Cong ty van né luc dé hoan thanh vuot muc ké hoach Ioi V6n chli so hitu 4324 398,5 464,6 480,6 537,3

0, Sl A o a .
220% so.vsiké hOaCh nhuan sau thué dé ra, vai ty 1é vugt ké hoach dat han 20%.

Ty l&1ai bién sut gidm tU muc 8,3% (nadm 2017) vé muic TAI SAN

6,3% trong nam 2018. Hé s6 bién Igi nhuan hoat déng

clng sut giam chi con 7,6% trong ndm 2018. $ Tinh dén cudi ndm 2018, Téng tai san cla Cong ty
9 dat 835,5 ty dong, tdng trudng 14,4% so véi cudi nam

122 16,0% 2017. Tai san ngdn han chiém ty trong cao nhat vdi

©,

120 3'5% B TYDO,NG gan 74% téng tai san. Trong khi dé, Tai san dai han
12,5% ' 14,0% TONG TAI SAN ghi nhan su ting trudng 14,1%, chiém hon 26% téng
118 10,4% : 0% 214,1% 50 v6i nam 2017 tai sdn vd&i 220 ty dong.
116 ' '
114 10,0% 900 835,5
112 8,0% 800
110 6,0% 700 628,2 643,8
108 600
4,0%
106 500
104 2,0% 400
102 0,0% 300
2014 2015 2016 2017 2018 200
) A x b iA = LA 100
@ Loinhuan sau thué - Tylélaibién
0
2014 2015 2016 2017 2018
TAISAN & NGUON VON @ Tai san ngén han @ Tai san dai han Téng Tai san
Co cau tai san va ngudn vén lanh manh da gitp duy tr
suan toan va hiéu qud trong hoat déng kinh doanh cua 100%
Cong ty. Cong ty ludn tudn thi ba nguyén tac vang trong
quan tri tai chinh: 80%
* Tap trung moi nguoén luc cho hoat déng kinh doanh.
R N PRGN 2 60%
Khong dau tu von dan trai.
% Uu tién st dung ngudn vén chi sa hitu va ngudn vén 40%
khong sinh lai dé tai tro cho hoat dong kinh doanh,
20%

giup gidm thiéu ap luc tai chinh cho doanh nghiép.

# Hiéu r6 ban chat hoat dong san xuat doi hoi nhu cau
vén luan chuyén cao. Cong ty ludn duy tn ty trong tai
s&n ngan han chiém t8i thiéu 70% téng tai san.

2014 2015 2016 2018

@ Tai san ngédn han @ Tai san dai han
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B®537.28

: - TYPONG
VON CHU SO HUOU
264,3% ngudn von

TAI SAN & NGUON VON (tiép theo)

TAI SAN (tiép theo)

NGUON VON

700,0

TAISAN NGAN HAN 14,4 Von cht s hitu van dang la ngudn tai trg chinh cho hoat déng kinh doanh clia Cong ty khi chiém 64,3% ngudn vén
: 600,0 kinh doanh, tuong Uing 537,28 ty dong. Ng phai tra chiém hon 35% vai hon 298 ty dong.
Tinh dén cudi ndm 2018, tai san ngdn han cta Cong ty
dat 615,5 ty dong, tang trudng 14,6% so véi cubi nam 500,0
2017.Trong d6, Cac khoan phaithu ngan han tang trudng 900 S
16,4%, dat gan 197,4 ty dong. Hang tén kho dat 55,5 ty 4000
déng, tang truéng 16,8%. Tién va tuong duong tién dat 4 800
muc tang trudng manh nhat 24,4%, dat gan 348,2 ty déng 700
tinh dén cudi nam 2018. Trong khi d6, Dau tu tai chinh 3000
ngan han sut gidm 100% khi Cong ty da tat toan khoan 600
tién gli tai NHTM MTV Bai Duong trong quy 01/2018 vai 200,0 500
gid tri 33,9 ty déng.
400

Su tang trudng cla Tién va Dau tu tai chinh ngdn han cha ey 300
yéu dén ti (1) sy tang trudng clia dong tién thuan tirhoat
d6ng kinh doanh va (2) su cai thién thing du dong tién tir 0 20

hoat dong dau tu trong nam 2018.Vdi ty trong Tién va Dau
tu tai chinh ngdn han chiém hon 40% téng tai san, diéu
nay sé gilp Cong ty ludn dadm bao kha nang thanh toan
cac nghfa vy ng ngén han va chuén bi di dong tién cho
cac hoat dong dau tu ma réng trong tuong lai.

Cac khoan phai thu ngan han tang 16,4% so vai cudi ndm
2017, dat 197,37 ty dbng. Cac khoan phai thu ngén han
tdng manh chu yéu dén tu sy gia tdng clia Khoan phai
thu ngdn han clia khach hang vaéi muc tang truéng gan
15%, dat gan 195 ty dong. Nam 2018, Cong ty da thuc hién
nhiéu chinh sach tim kiém khéach hang, thic ddy doanh

2017 2018

 Tai san ngan han khac

@ Hang tén kho

@ Céc khoan phai thu ngan han
@ Tién/Dau tu tai chinh ngan han

TAI SAN DAI HAN

100

2017 2018

@ Von cha sa hiu
@ No phai tra
-e- T6ng nguén vén

oo S e . . o , 100%

s6 gop phan gitip doanh thu ndm 2018 tang truéng an  Tinh dén cudi nam 2018, tai san dai han ctia Cong ty dat
tuong. Tuy nhién, muc tang truéng khodn phai thu da 220 ty déng, tang 14,1% so véi cudi ndm 2017 va chiém 90%
giam di dang ké so véi nam 2017 va thap hon dang k& 26 39 t8ng tai san. Tai san dai han clia Cong ty tap trung .
50 véi tang trudng doanh thu thé hién su ci thién trong & khoan muc Tai san c6 dinh véi ty trong 23% t8ng tai san. 80%
khad nang quan tri khodn phai thu ctia Cong ty. Dy phong 70%
khoan phai thu kh6 doi du chi chiém ty trong nhod rén  T3j san dai han ting trudng 14,1% cha y8u dén tUr sy gia
tong khoan phai thu ti khdch hang nhung clng da céi  t3ng manh cua gi tri tai san 8 dinh hitu hinh trong nam 60%
thien tich cuc, chicon hon 1ty dong trong nam 2018. 2018. Tinh dén cudi nam 2018, Tai san dd dang dai han 50%

clng ghi nhan su tang trudng 296% so véi thai diém cudi
Hang ton kho clia Cong ty tdng 16,8% so véi cudi ndm  n3m 2017. 40%
2017, dat 55,48 ty déng. Hoat dong tiéu thu CNG kha quan
da gitp doanh thu tang trudng manh va kéo theo lUong 55 v&i nam 2017, nguyén gid tai san ¢ dinh hau hinh 30%
tieu thu hang ton kho‘dién ramanh hon.Vong quay hang  t5nq 8,79% va dang diing & muc 810,5 ty déng. Su gia tang 20%
ton kho ndm dat 31 lan trong ndm 2018, gia tdng sO V&I nguyen gi tai san c& dinh hitu hinh dén tur hoat dong déu
mc 24 lan cda nam 2017. tu'mua sdm tai san c6 dinh vdi gia tri gan 75 ty dong trong 10%

nam 2018. 0%

2014 2015 2016 2017 2018
@ VVon chd sg hiu @ No phaitra
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TAI SAN & NGUON VON (tiép theo)

NO PHAI TRA

Tinh dén cudi nam 2018, Ng phai tra clia Cong ty dat
298,17 ty déng, tdng trudng 19,6% so vai cudi nam 2017.
No phai trd tép trung chd yéu & Ng ngén han véi 280,4 ty
dong, chiém 33,6% téng ngudn von kinh deanh. Ng dai
han dat 17,78 ty dong, chi con chiém ty trong hon 2,1%
téng ngudn von.

Ng ngan han ctia Cong ty co su tang trudng 21,5% lén
muc 2804 ty dong tinh dén cudi ndm 2018. Nguyén nhan
cho sy tdng trudng clia Ng ngdn han dén ti muc tang
trudng 45,7% clia Phai trd ngudi ban ngan han. Nha méi
quan hé tin dung én dinh t&r CTCP Khi thap ap Viét Nam,

khodn phai trd ngudi ban da trg thanh mot nguodn tai trg
cht lyc cho hoat déng kinh doanh clia Cong ty bén canh
Nguén vén tir cht sé hiu.

T6ng gié tri ng vay gidm 57%, chi con gan 0,5 ty déng. Ty 1&
ng vay/ nguén vén dat 0,06%. Hoat dong co cau ng vay da
dugc Cong ty ddy manh trong nhiing nam qua, véi két qud
dat dugc rat kha quan khi tng ty 1& ng vay trong nguén
vén kinh doanh chi con gan 0,1%. Viéc khdng con uu tién st
dung ng vay gitip Cong ty khdng phai doi dién véi nhiéu rui
ro tai chinh, hé trg Cong ty dé dang huy déng vén cho cac
du an dau tu md rong trong tuong lai khi can thiét.

7,0%
8,0% -- Ty 1é ng vay ngan han
613% 5 9(y > 1A N
7.0% 9% -e- Ty 1& ng vay dai han
6,0%
5,0%
4,8%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0% 0:1% 0,1%
0,0%
0,0% e 2
2013 2014 2015 2016 2017 2018
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VON CHU SO HOU

Nam 2018, Nguén von chli sa hiiu ctia Cong ty dat 537,28
ty dong, tang 11,8% so véi ndam trudc va chiém 64,3%
ngudn von kinh doanh.

Trong co cau von chd s hiu, Von gép ctia ch s& hiiu
dat 270 ty déng, chiém 32,3% t8ng ngudn von. Loi nhuan
sau thué chua phan phoi dat 164,6 ty dong, chiém 19,7%
téng ngudn von tinh dén cudi nam 2018. Nam 2018 Céng
ty gia tdng gia tri Quy dau tu phat trién & muc gan 92 ty
déng, tang trudng 31,2% so véi nam 2017.

P‘J

PHAN TiCH DONG TIEN

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017

Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh 189,6 161,8 1814 1653 13838
Dong tién thuén ti hoat déng dau tu (48,7) (86,9) (12,2) (100,8) (29,3)
Dong tién thuédn ti hoat déng tai chinh (101,9) (82,0) (108,3) (127,3) (41,2)
Tién va tuong duong tién cudi ky 288,7 281,7 342,7 279,9 348,2

Kha nang sinh tién tir hoat dong kinh doanh duy tri 8n
dinh trong nam 2018 v&i muc thang du dong tién thuan
hon 179ty dong. Nhin chung, hoat dong kinh doanh chinh
tiép tuc da lién tuc trd thanh dong luc mang lai dong tién
chti dao cho Coéng ty trong nhiéu nam tré lai, thé hién su
hiéu qua va tang trudng bén viing dai han ctia Cong ty.

Trong nam qua, dong tién t hoat dong dau tu da cai thién
50 v&i ndm 2017. Cac hoat dong dau tu mua sdm tai san cd
dinh du van dugc ddy manh nhu nam 2017 (gié tri gan 75
ty déng) nhung nha sy téat toan dong tién dau tu tai chinh
ngan han da gilip dong tién thuan tirhoat dong dau tu clia
Cong ty chi con tham hut 29,3 ty déng trong ndm 2018.

Gidi ngan cho hoat déng tai chinh trong ndm cai thién chi
con ghi nhan muc tham hut 81,6 ty déng, trong dé cha
yéu la chi trd 8 tic cho ¢ dong vai 81 ty dong. Su cai
thién dong tién ti hoat déng tai chinh dén tur viec Cong
ty khong con ghi nhan céc dong tién tra ng goc vay lon
nhu cdc nam vira qua.

Su cai thién cta dong tién thuan da khién khoan muc
Tién va tuong duong tién cudi ky dat 348,2 ty déng, tang
trudng 24,4% so vai nam 2017.
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PHAN TiCH CHi SO TAI CHiNH

Chi tiéu

bvt 2014 2015 2016 2017 n

1. Chi tiéu vé Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngédn han (hién hanh) lan 2,8 23 3,2 23 2,72
Heé s thanh todn nhanh lan 2,7 2,2 29 2,1 1,9
Hé s thanh toan tién mat lan 1,6 14 22 1,2 1,2
2. Chi tiéu vé Hiéu qua hoat déng

Ky thu tién binh quan ngay 54,9 56,4 495 38,3 36,6
Ky Iuu kho binh quan ngay 9,6 12,3 19,2 15,2 11,9
Ky tré tién binh quan ngay 455 56,5 55 429 443
Vong quay téng tai san lan 1,7 15 14 1,9 23

3. Chi tiéu vé Kha nang sinh 1&i

He s loi nhuan gop

% 211%  245%  268% 180%  13,0%

Hé s6 lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan % 125%  154% 169%  10,2% 7,6%
Heé s8 loi nhuan sau thué/ Doanh thu % 104%  125%  13,5% 8,3% 6,3%
Hé s8 loi nhuan sau thué/ Vén chd s& hiu (ROEA) % 263%  286%  279%  23,1%  22,9%
Heé s& loi nhuan sau thué/ Téng tai sén (ROAA) % 177%  185%  186%  158%  14,6%

4. Chi tiéu vé Co cau von

Heé s& ng/ Téng tai san

% 326%  381%  285%  342%  357%

Hé s6 na/ Vén chl sé hiu

% 484% 615% 399% 519%  555%

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Nhoém chi tiéu thanh todn clia Cong ty dién bién trai chiéu
trong ndm qua. Sy gia tdng ngudn tai trg ti cac khoan
tin dung cho ngudi ban (v6i muc tang truéng 45,7%) da
khién cac chi s6 thanh todn ngan han va chi s6 thanh toan
nhanh sut gidm so v&i nam 2017. Tuy nhién, diém tich cuc
la cac chi s6 thanh toan déu duy tri trén ngudng 1. Trong
do, hai chi s& thanh todn hién hanh va chi sé thanh toan
nhanh déu duy tr trén ngudng 2 - thé hién tinh an toan
cao trong kha nang thanh todn ngan han clia Cong ty.

KY THU TIEN BiNH QUAN

Céc chinh sach ban hang, ndilong tin dung nhung ky thu tién
binh quan ctia Cong ty tiép tuc duy tri xu hudng cai thién, chi
con 36,6 ngay, duy tri xu hudng suy gidm qua 04 ndm lién
tiép. Diéu nay cho thay su hiéu qua trong cong tac quan ly
cbng o va tuan thd nghiém ngat cac quy dinh ké toan trong
viéc x(r If cac khodn tin dung phai thu tir khach hang.
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KY TRA TIEN BINH QUAN

Ky trd tién binh quan tiép tuc gidm nhe xuéng con 44,3
ngay. Cong tac quan ly khodn phai trd va thuc hién day du
cac nghia vu ng déi véi nha cung cép ludn dugc Cong ty
coi trong. Diéu nay da gilip gia tang uy tin va niém tin déi
vai thuong hiéu CNG trong nhiing ndm qua, gop phéan
tao thuan lgi cho cong tac quan tri dong tién ctia Cong ty.

KY LUU KHO BINH QUAN

Nam 2017, s6 ngay luu kho binh quan sut gidam manh chi
con 11,9 ngay. San lugng tiéu thu tang trudng kha quan va
thic ddy tée do tiéu thu hang tén kho trong nam vita qua.
Tuy vay, sy suy gidm nhanh chong clia s6 ngay luu kho
binh quan ciing la mot tin hiéu cho thdy Cong ty can phai
gia ting muc du tr&r hang tén kho hop ly dé duy tr kha
nang dap ung toc dé tang trudng san lugng tiém nang
trong tuong lai.

VONG QUAY TONG TAI SAN

Vong quay téng tai san dat 2,3 1an, cao nhét trong vong 5
nam tré lai. Nam viia qua Cong ty da thuc hién dau tu mua
sam tai san ¢ dinh cho cac du an ma réng kinh doanh. Tuy
vay, hiéu qua strdung tai san van dugc duy tr én dinh va ¢
sy cai thién manh so véi cac nam kinh doanh gan day.

CO CAU VON

Tinh an toan trong ngudn vén hoat dong luén dugc Ban
lanh dao Cong ty chii trong. Do do, o cau ng phai tra ludn
dugc gilr 3 ty trong thap qua cac nam. Nam 2018, ty |é ng
phai trd/téng tai san chi dat 35,7%. Ty 1& nay c6 sy tang
trudng so véi ndm 2017 chu yéu dén tu su tdng trudng
cla cac khodn phai trd ngudi ban.

Su thay d&i cla cdu tric nguén vén kinh doanh trong
khi don bay tai chinh khéng cé nhiéu sy bién déng
thé hién hoat dong téi co cdu ngudn vén kinh doanh
theo hudng gidm thiéu st dung ng vay. Theo do, Ng
vay ngan han va dai han sut gidam manh 24,4%, chi con
gan 0,5 ty déng tinh dén cudi ndm 2018.

35,0% -
26,5%

30,0% f 24,5%

1,1%
250%

20,0%

15,0%

10,0%

50%

0%
2014 2015 2016

CHi SO SINH LOI

Du doanh thu tang truéng manh nhung cac khodn muc
lgi nhudn lai sut gidm so véi nam 2017 trudc ap luc gia von
tdng cao. Biéu nay da kéo céc chi s6 sinh lai trén doanh
thu sut giam trong nam 2018. Theo do, ty sudt Igi nhuan
sau thué dat 6,3% va ty suat Igi nhuan gop dat 13%.

Chi s8 sinh 1oi trén t8ng tai san (ROAA) dat 14,6% va chi
56 sinh 13i trén von chu s& hu (ROEA) dat 22,9 %. Nhom
chi s6 nay sut giam chd yéu dén tur téc do tang trudng loi
nhudn dat muc thdp hon muc tang trudng ctia von chii sé
hiru va téng tai sdn trong ndm via qua.

30,0%

25,0%

@ ROAE
@ ROAA
- Hé s& lgi nhuan gop

20,0%

-o- Hé s6 Igi nhuén sau thué
/Doanh thu thuan

10,0%

5,0%

0%

2017 2018
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\3‘ DINH HUGNG GIAT PHAP VA K€ HOACH

GIAI PHAP VE THI TRUONG & KINH DOANH

Vi &p luc canh tranh dién ra theo chiéu hudng gia tang trong nganh, viéc duy
tr méi quan hé doi véi nhdm khach hang ct sé dugc Cong ty chu trong.

Cung vai do la hoat dong md rong thi trudng, tim kiém khach hang mdi nham thiic
day tang trudng sé tiép tuc la muc tiéu hang dau ctia Cong ty trong ndm 2019.

Nang cao kha nang canh tranh chi phi ctia Cong ty so véi cac déi thd canh tranh
théng qua céc bién phap téi uu hda hiéu qua hoat déng cua tai san.

Mdc do bién dong trén thi trudng dau khi thé gidi van duy tri & muc cao va
de doa kha nang &n dinh hoat dong kinh doanh clia nganh khi trong nudc.
Cac chinh sach duy tri gid ban linh hoat, gia tang uu dai, han ché tinh trang
khéach hang chuyén sang st dung nhién liéu khéac la nhiing giai phap can
thiét nhdm duy tr thi phan ma van dam bao Igi nhuan cho Céng ty va 6n
dinh san xuét cho khach hang.

Dé cao viéc tiét giam chi phi hoat dong va chi phi tai chinh nham han ché
bién dong ti chi phi dau vao lén bién lgi nhuan. Song song véi dé la gia
tdng su an toan, hiéu qua va bén ving trong hoat déng kinh doanh.

Nham han ché anh hudng ti nhimng bién dong ngoai du kién clia tang
truéng kinh té trong nudc va quéc té, Cong ty nd luc phat trién thi trudng
tiéu thy khi theo huéng da dang héa linh vuc san xuat. Biéu nay giip Cong
ty da dang hoa phan khuc khach hang, tan dung téi da co hoi tim kiém
khach hang mdi va gidm thiéu rdi ro bién déng doanh thu tir sy phu thudc
vao mot nganh san xuat nhat dinh.

Nhdm tan dung xu hudng phat trién khi cong nghiép dang dién ra tai thi
truong mién Nam, Cong ty sé tich cuc hop tac vai cac Ban quan Iy va cac
cht dau tu KCN dé ndm bat thong tin va don dau dong vén dau tu mdi vao
cac khu cong nghiép trong khu vuc.

Tan dung co hdi ma rong thi truong tiéu thu sang nhém khach hang van tai
nham tan dung su chuyén déi xu hudng sang cac loai nhién liéu than thién
v&i moi trusng. NGi bat trong do la hé théng xe bus tiéu thu khi CNG dang
dugc Chinh phu cht trong trong nhiing ndm qua.

Céc gidi phap vé ban hang déng trd quan trong, bao gém phat trién cac
ké hoach marketing tai cac thi trudng hién hiu va cac thi trudng méi clia
Cong ty. Nha do, chinh sach ban hang sé cé su linh hoat hon nham mé
rong nhanh thi phan khach hang.
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GIAI PHAP VE QUAN LY DIEU HANH

SAN XUAT, VAN CHUYEN, PHAN PHOI CNG

% Dam bdo an toan tuyét doi trong hoat dong san xudt,
phan phdi va van chuyén la muc tiéu quan trong nhat va
quyét dinh dén sy thanh céng clia Cong ty. Su tuan thi
nghiém ngat cac quy dinh vé an toan trong hoat dong
kinh doanh tao nén gia tri an toan, hiéu qua hoat déng
cho tai sdn va nang cao thuong hiéu CNG Viét Nam.

“ Nhén biét rd tam quan trong clia yéu té an toan trong
hoat dong kinh doanh, Cong ty luén duy tri cong tac
bdo dudng, stfa chlta va gidm sat chdt ché qua trinh
san xudt, van chuyén nham dam bao may maoc, thiét
bi luon trong tinh trang hoat déng t&t nhat. Bén canh
doé 1a hoat déng trién khai cac bién phap quan Iy an
toan mot cach hiéu qua dé giam thiéu tai nan, su cé.
Nghiém tuc x ly va loai bd cac tinh trang mét an toan.

% Ap dung hiéu qua hé théng quan ly tich hap An toan
- Chét luogng — Moi trudng theo tiéu chudn OHSAS
18001:2007, ISO 9001:2015 va I1SO 14001:2015 vao qua
trinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

% Phat huy phong trao sang kién cai tién ky thuat nham
t6i uu hoa qua trinh san xuét kinh doanh.

pAUTU

Bung trudce trién vong tang trudng clia nén kinh té, Cong
ty co co hoi don nhan nhiéu hon nhu cau tiéu thu khi ti
cac nhém nganh khach hang. Do do, cac ké hoach dau
tu nang cong sudt cung cap khi, mé réng mang ludi tram
cung cap tai khu vuc cung céc dich vu song hanh sé dugc
luu tam, chi trong nham dép Ung kip thoi nhu cau tiéu
thu khf trong tuong lai.

% Phéi hop véi phong kinh doanh va khach hang 1én ké
hoach cho cac du &n va trién khai dau tu kip thoi. Gidp
tdng cuong hiéu qua cho ngudn von giai ngan va kip
thai cung cap khi cho khach hang.

# Tang cudng cong tac kiém soat trong qua trinh dau tu
nham dam bao cac dy an dugc trién khai tuyét ddi an

toan va hoan thanh dat chét lugng va didng tién dé dé ra.

% Chut dong trién khai cac budc thi tuc, ho so dung theo
quy trinh, quy dinh clia phép luat va Cong ty.
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# Cha dong thu xép cac ngudn von dé phuc vu cho cac
du an dau tu va SXKD ctia Cong ty.

# Cac chinh sach tin dung dugc xem xét phu hop véi muc
tiéu tim kiém khach hang mai va ma réng thi phan kinh
doanh. Tuy nhién, viéc han ché rti ro phét sinh ng qua
han ctia khach hang can dugc thuc hién song hanh nham
dam bdo cong tac quan ly chi phi, cong ng hiéu quad.

Y V6i ddc thu hoat dong kinh doanh chiu dnh hudng tu
bién dong cla thi truong nhién liéu dau vao, ké hoach
quan tri hang tén kho, dy tri nhién liéu khi dau vao dé
t6i thiéu hoa tac dong lén hoat dong kinh doanh sé
tiép tuc dugc Cong ty thuc hién trong nhimg ndm taéi.

# T6i uu hda ngudn von kinh doanh. St dung vén va quy linh
hoat nham tang thém thu nhap tir hoat déng tai chinh. Uu
tién gilr viing su an toan trong cau trdc von va han ché rii
ro tai chinh tiép tuc nhan duoc sy chd trong tir Cong ty.

# Gia tang dong tién hinh thanh t&r hoat dong kinh doanh
mavan duy tri dugc méi quan hé hop ly vai khach hang va
nha cung Ung. N6 lyc duy tn én dinh téc do tang trudng
dong tién va kha nang phan phdi thu nhap cho cd dong.

% HO trg cong tac cong bod thong tin ding quy dinh, tap
trung cho hoat déng quan hé nha dau tu (IR) nham gdp
phan git ving uy tin, hinh &nh clia Cong ty trudc ¢ dong.

TG CHUC, NHAN SU VA PHAT TRIEN NGUON LUC

% Ra soét ca cdu td chirc, bd may, cach thirc t8 chiic san
xudt mdi dam bao phi hop véi su phét trién clia Cong
ty trong tung giai doan. Tao dung moi trudng lam viéc
gan vdi "hiéu qua” nham thu hat nguodn luc cé trinh do,
kinh nghiém lam viéc lau dai cho Cong ty.

+* Tiép tuc ddy manh trién khai hoat dong 5S trong toan
cong ty.

# Trién khai thuc hién hoat déng dénh gid cong viéc

theo KPI nham danh giad dung hiéu qua céng viéc clia
CBCNV, dé xudt cac ché do khen thuéng hap ly.

CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2019

# Thuc hién chinh sach diéu dong, luan chuyén nhan luc
mot cach hop ly nham dap ing nhu cau san xuat kinh
doanh theo tiing thai diém.

% Tuyén dung nhan su co trinh dd, tay nghé, phdm chat
va kinh nghiém dap Uing nhu cau cong viéc, dinh hudng
phat trién ctia Cong ty. Thuc hién va cai cach cac chinh
sach dai ngd doi vai ngudi lao dong theo hiéu qua cong
viéc, pht hgp vai thi trudng lao déng ndi bd nganh.

% Tang cuong céng tac dao tao, gilp nang cao nang luc
lam viéc ctia CBCNV.

STT Chi tiéu

VT Ké hoach nam 2019

I San luong Triéu SM3 156
1 Mién Béc Triéu SM? 19
2 Mién Nam Triéu SM? 137
I Téng doanh thu Ty déng 1.746,88
1 Mién Bac Ty déng 224,32
2 Mién Nam Ty déng 1.522,55
] Lgi nhuan truéc thué Ty déng 105,56
v Loi nhuan sau thué Ty déng 84,44
V Ty lé LNST/VBL % 31
Vi Ty & c8 tuc % 25
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TRACH NHIEM MOI TRUONG VA XA HOI

bong gop kinh té

Moi trudng

Xa hoi

Bao céo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh
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7N DONG GOP KINH Té

Chién Cuoc pﬂat tricn
6én viing du’(fc tricn RAai
thong qua viée can doi
giva cac muc ticu Rink
to - xa ROi - moi triong
va qan liet cac muc ticu

nay trong hoat dong
Rink doank cua doank
nghiep. Trong do, hoat
donq Gink te Ca yiu t6
nen tdng dé thuc hien
trach nhiem xa kpo va va
MOi truong.

HIEU QUA HOAT DONG KINH TE

Gia tri kinh té phan phéi: Bén canh viéc tao lap gia trj

Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra: Nim 2018, téng kinh t€ CNG Viet Nam cling thuc hién viec phan phoi gia
doanh thu do CNG Viét Nam tao ra dat 1.8382 ty déng, tri cho xa héi véi tong gia tri dat 1.803,5 ty dong, tang
hoan thanh 125% ké hoach va tang trudng 38,8% 5o VOi manh 38,8% so v&i nam 2017. Biéu nay dugc the hién qua

3m trude. Cu thé cac khodn muc: Ty N
na C. é: Jc:
TyVNB riree GIATRI KINH TE PHAN PHO!
GIATRIKINHTE TRUCTIEP DUJCTAO RA ~ * Doanh thuhoat dong kinh doanh chinh dat 18152 ty 738,8% so véi ndm 2017
T dong, tang trudng 38,4% so véi nam 2017, dén tu viéc
238,8% so vsinam 2017 san lugng tiéu thu CNG ting 16,5% so vai ndm 2017.
Chitieu o Tang/Gidm
#* Doanh thu hoat déﬂgkféi chinh dat 1 1:2 ty d:nr?’ tﬁﬂg Chi phf hoat dong kinh doanh 10853 15896 46,5%
gan 20% so vdi cung ky nam trudc; va doanh thu hoat VI N
A . A hi ph | X X ,0%
dong khac dat 7,3 ty déng. Chi phi nguai lao déng 50,6 50,6 0,0%
Chi phi tai chinh 20
Chi phildi vay 20 01 -96,5%
Chi tiéu 2017 m Tang/Giam C6 tuc 40,5 40,5 0,0%
Doanh thu 1.314,7 1.819,2 38,4% Chi phi dau tu tai san c6 dinh 844 75,0 -11,1%
Doanh thu tai chinh 9,7 11,7 19,6% Nép ngan sdch Nha nudc 343 449 30,9%
Doanh thu khéc 0,1 7.3 7.200% Dong goép cho cong dong va xa héi 2,0 28 40,0%
Téng cong 1.324,5 1.838,2 38,8% Téng céng 1.299,1 1.803,5 38,8%
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LUONG VA PHUC LGOI NHAN VIEN

# Ngudi lao dong dugc bé tri nght day du vao cac ngay Lé, Tét va cac ngay nghi hudng nguyén luong. Doi véi cac trudng
hop CBCNV di lam trung vao cac ngay nghi nay dugc tinh lam thém gid theo quy dinh cuta Luat lao dong.

# Cong ty trich 1ap quy khen thudng, phic Igindm 2018 va thuc hién theo diing TULDTT, cac ché do khac cho CBCNV nhu sau:

e Thuc hién day du cac quy dinh vé hiéu, hy cho ngudi
lao dong theo chinh sach phuc lgi ctia Cong ty.

e Thuc hién viéc boi dudng hién vat cho CBCNV theo
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va Cong ty.

e Tang qua cac ngay ky niém thanh lap Cong ty, ngay
truyén théng Dau khi Viét Nam, ngay Lé, Tét Duong
lich, Tét Am lich.

e Trang bi dong phuc, trang phuc, phu hiéu cho
CBCNV trong Cong ty.

e Thuc hién day du ché do tham quan du lich cho
CBCNV.

Cac khoan thanh toan cho nha cung cap vén: dam bao
chi trad cac khoan thanh toan cho cac nha cung cép vén
hién tai clia Cong ty thé hién trach nhiém déi véi lgi ich clia
Bén lién quan. Biéu nay cling gitip Cong ty tao an tugng tot
doi véi cac nha cung cdp vén trong tuong lai. Cu thé, chi cd
tuc trong ndm 2018 clia Cong ty dat hon 40,5 ty déng.

Cong ty ludn tuan thid phap luat hién hanh trong hoat dong
clia minh, trong do, cac khodn phai ndép cho chinh pht la
khodan luon dugc Cong ty thuc thién day du. Vi Cong ty
hiéu dugc rang dong thué khong chila nghia vu ma 1a hoat
dong déng gop cho su phét trién chung clia dat nudc.

La moét trong nhiing doanh nghiép hoat dong vai muc
tiéu phét trién bén viing nén cac hoat dong déau tu cong
déng déu duoc Cong ty thuc hién thudng xuyén. Cung
v&i nhiém vy xay dung va phat trién Cong ty ngay cang
I6n manh, hoan thanh vugt muc cac chi tiéu SXKD, Cong
ty lubn quan tam coi trong cong tac xa hoi, tu thién tai
céng dong. Cong ty da chi 2,8 ty dong cho cac hoat dong
x& héi trong ndm vita qua nhu xay dung Trudng tiéu hoc
Xa Bong Duong - Thai Binh, Quy tam long Viét — Chuong
tinhTréi Tim cho em, Ung ho chuong trinh Tinh Xuan..

CHONG THAM NHUNG

e T8 chuc cac hoat dong cho con em CBCNV nhu:
Tang qua nhan ngay 1/6, tdng qua va té chuc vui
chaoi Trung thu, tdng qua cho con em CBCNV dat két
quad cao trong hoc tap.

e Tao diéu kién cho CBCNV dugc tham gia cac phong
trao van hoa, thé thao, da ngoai, vui chai gidi tri nang
cao ddi séng tinh than.

# Cong ty mua bdo hiém con ngudi (bdo hiém tai nan,
bado hiém sinh mang c& nhan, bao hiém trg cdp nam
vién, phau thuat) cho CBCNV véi cac mic trach nhiém
tlr 110 - 420 trieu/ngudi/vy; ho trg mua bao hiém huu
tri cho CBCNV mdc 1 triéu/ngudi/thang.

PETROV IETMAM

Cac quy dinh, quy trinh trong qua trinh hoat déng ctia Cong ty ludn dugc cong khai nham nang cao tinh minh bach trong
hoat dong va phong chéng tham nhing. CNG Viét Nam dang nghién cu xay dung phuong thic truyén thong vé chinh
sach va quy trinh chéng tham nhing nham nang cao y thic va trach nhiém ctia CBCNV trong viéc phong chéng tham
nhing. Trong qua trinh hoat déng tur khi thanh 1ap dén nay CNG Viét Nam chua ting xay ra vu viéc tham nhiing nao.
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MOT TRUONG

Voi muc ticu pkat tricn 6en vithg thi van dé 6ao vé mGi tmo'ng la mot
trong nkunq yéu t6 trong yéu duoc doug ty qoam sat chat che va thuc aoan
nghicm tuc. Cong ty nhan thic 16 ve vice qmm thick tac dong dén moi
trieong do dac thu nqanﬂ nghe Rink doank cua mink. Cac cong nghe hicn
dai danq du’o‘c Cing ty dau tu Cicn tuc, va cac sang Ricn $dng tao nham tict
Iimm nanq eu'dnq cung danq duoc liﬁuyen kAich trong CBCN Vesia Cong ty.
Tang cu’crng quang 64, mo 16ng hoat donq Rink doank CNG cung Ca
dong gop vao hoat dong chung tay gidm 6 nhiom méi trcng, chong Gion
d6i RAT hau cua GNG Viet Nam.

VAT LIEU

Cong ty chithuyc hién cong doan nén/ nap khi thién nhién
vao thiét bj chita chuyén dung, van chuyén dén khach
hang, nén khong st dung nguyén liéu dé san xudt va déng
goi.

NANG LUGNG

Thuc hién cht truong, chuong trinh hanh déng thuc hanh
tiét kiem, chéng lang phi nam 2018 ctia Téng Cong ty Khi
Viét Nam, CNG Viét Nam thuc hién déng thai nhiéu sang
kién, gidi phép tiét gidm chi phi trong hoat dong SXKD (chi
phi nhién liéu, dién, nudc, ...) vdi téng chi phi tiét giam 1a
16,49 ty dong.

Tén vattu BVT Nim 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
S8 Triéu S6 Triéu S6 Triéu S6 Triéu
lugng VNP luong VNP luong VNP luong VND
Dau Diesel 0.05 Iit 650893 87718 641248 67135 693707 90175 764390  13.090
Nhét Iit 8.155 5484 4104 219, 5454 290,1 5562 317
Xing Iit 94690 15349 75000 10574 82537 14504 80750 175134
?lii“,j&‘\j/‘;r}?am wp3  KWwh 7264140 113051 8288375 128991 8823508 135547 10399480  17.500
Nudc sinh hoat m? 9.117 879 8.945 86,3 7406 94,6 9.703 126,8
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NUGC, NUGC THAI VA CHAT THAI

Hoat dong nén khf clia Cong ty khong st dung nudc,
nudc chi dung dé st dung cho céac hoat déng phu trg
nhu PCCC, bdo dudng stfa chia va sinh hoat ciia CBCNV.
Ngudn nudc may st dung ctia Cong ty dugc cung cap bdi
Coéng ty CP cap nudc Phu My, lugng nudc st dung binh
quan trong nam 2018 la 650 m*/ thang. Céng ty khéng co
hoat déng tai ché va tai st dung nudc trong nam 2018,

Hoat dong kiém sodt nudc thai, chat thai luon dugc Cong
ty ki€ém sodt chat ché, va dugc phan loai dé c6 bién phap
Xt ly thich hop.

# Chat thai ran sinh hoat: nguén phat sinh 1a tir cac hoat dong an udng, vé sinh va sinh hoat hdng ngay ctia CNCBV.
DO6i vdi loai chat thai nay Cong ty da bo tri cac hé thdng cac thung rac trong pham vi toan Cong ty nham tranh hién
tugng rac thai sinh hoat nay bj vt bd bua béi. Lugng rac thadi nay sé dugc Cong ty Moi trudng Do thi Tan Thanh thu
gom hdng ngay.

% Chat thai san xuat gém hai loai:

o (Chatthai khong nguy hai phat sinh ti quy trinh hoat déng san xudat va khu vuc van phong ctia Cong ty. Chat thai dugc
phan loai theo 4 nhém: nhém san phdm thudc nhom kim loai, nhua, gidy, thu gom va luu tri trong nhimg 6 riéng biét
tai khu tap két. Chat thai co kha nang téi ché hodc tai st dung (bao bi va thung gidy, kim loai déng goi san pham,...)
dugc thu gom, cho vao bao tai va ban cho cac co s& cd nhu cau st dung. Chat thai cdng nghiép khong cé kha nang
tai ché sé dugc thu gom riéng, hop déng véi don vi co chiic nang thu gom xu ly.

o Chat thai san xuat nguy hai phat sinh tir qué trinh bao tri, bdo dudng cac may maoc thiét bj, hodc phat sinh tir hoat
dong san xudt, tirqua trinh vé sinh nha xudng dinh ky. Loai chat thai nay dugc phan loai va déng géi theo tiing chiing
loai va trong cac bao bi thich hop, dap ting dugc yéu cau vé an toan ky thuat va dugc dan nhéan theo quy dinh. Sau khi
dugc phét loai va déng goi, chat thai duoc luu tr trong thdi gian ngan, tai khu vuc an toan riéng biét, c6 rao chan va
bién bao; sau d6 yéu cau don vi da ky két hop déng dén thu gom, van chuyén va x{ ly theo quy dinh. Va dugc Cong
ty TNHH Ha Loc la don vi ky két hop déng véi Cong ty dé van chuyén va xtr ly chat thai theo dung quy dinh vé Quan ly
chat thai nguy hai theo Thong tu 36/2015/TT-BTNMT.

# Nudc thai sinh hoat phat sinh ti cac hoat ddng hang ngay ctia CBCNV nhu nudc thai ti nha vé sinh, nudc rira chan tay,
nudc tudi cay, ria phuong tién van chuyén. .. sé dugc xtr ly so bd bang bé tu hoai tai khu vuc nha vé sinh. Sau dé dugc
thai vao hé théng thu gom nudc thai ctia KCN Pha My 1 dé xur ly cho dat yéu cdu mdi thai ra méi trusng. Hop dong xUr
Iy nuéc vai Ban quan ly KCN cing dugc Cong ty ky két.

Tiéu chi 2015 2016

Tang, giam
2017
2018/2017

1. Khéi lugng chat thai nguy hai phat sinh thuéng xuyén

- Chat thairdn 670 kg/nam 2.837 kg/nam 1.677 kg/nam 830 kg/nam -50,5%
- Chat thai long 3.860 kg/ndm 3.981 kg/ndm 4681 kg/nam 5.100kg/nam 9%
2. Chat thai thong thudng

- Chét thai rdn 1.500 kg/ndm 2.808 kg/ndm 2.808 kg/ndm 2400 kg/ndm -14,5%
- Chat thailong bun n/a n/a n/a n/a

3. Khéi lugng nudc thai dugc xi ly dap (ing tiéu chuan xa thai
- Thai vao khu xtrly chung ctia KCN 5.109 m*/ndm 6.052 m*/nam 4.265 m*/ndm 7.390 m*/ndm 73.3%
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Recycle

PHAT THAI

Bién phép xU ly cac ngudn phét thai sau khi dugc phan
thanh 3 loai dya trén nguén phat sinh nhu sau:

+ Hoat dong cta phuong tién van chuyén:

Quy dinh khu vuc lam riéng cho tung loai xe, khong
cha qué téi, dung nhién liéu ddng thiét ké ctia dong
ca, thudng xuyén kiém tra va bao tri dam bao tinh
trang ky thuat xe tét.

Quy hoach thai gian lam viéc, trdnh tap trung cung
It nhiéu phuong tién van chuyén gay tic ngén giao
thong, 6 nhiém khong kh.

Thudng xuyén quét don, tudi nudc dudng van
chuyén va san bai, dic biét la nhing ngay ning
nong nham han ché lugng bui phét sinh vao khéong
khi.

Budng ndi bo, san bai dugc trdng nhua va thuong
xuyén phun nudc @€ han ché su phét tan bui do
phuong tién van chuyén gay ra.

Khong cho xe né trong khi chd béc hang.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

* Hoat dong clia may phat dién du phong:

May phat dién chi strdung khi cé su c6 mat dién. Cac
bién phap gidm thiéu khi thai tr may phat dién du
phong dugc cong ty dp dung nhu sau:

S dung loai dau cé ty 1é %S thap hon 0,25% (dau
DO) dé gidm néng do SO2 trong khi thai.

Phong dat may phat dién sé dugc xay dung dung
ky thuat va dugc dat tai cac vj tri thich hop nham
han ché su tac dong dén mai trudng xung quanh va
khong lam anh huang dén canh quan chung.

May phat dién nha may st dung la loai mdi (100%)
c6 trang bj cac bd phan gidm 6n, va rung nén han
ché t6i da tdc dong cua tiéng on, rung va lugng khoi
thai gay 6 nhiém.

St dung bién phap phat tan khi thai theo chiéu cao
nham pha loang khi thai vao khéng khi.

Cong ty uu tién strdung dién ludi vi ly do kinh té va
moi truong.

* Tiéng 6n, dd rung trong qua trinh san xuat:

Can chinh va bdo dudng cac chi tiét truyén déng clia
thiét bj may moc.

Lap dat cac bé dém chéng 6n bang cao su, kiém tra
d6 can bang clia cac trang thiét bi may moc va hiéu
chinh khi can thiét, thuong xuyén bao tri theo dinh
ky cadc may moc thiét bj san xuat.

Cong nhan lam viéc tai khu vuc phat sinh tiéng 6n
l6n sé dugc trang bj nut bit tai hodc bao tai chéng
on.

S dung cac thiét bi ¢ 10 xo gidm séc va hé théng
giam chan.

Gia c6 nén mong dat may gay rung riéng, cach ly vai
nén moéng cla cac cong trinh khac bang hé théng
két cau dan hoi giam rung.

Khi thiét ké nén mong phai tinh todn sao cho tan sé
dao dong riéng clia nén mong khéc vai tan s6 dao
dong clia thiét bi nham khéng gy hién tuong cong
hudng rung doéng.

Lua chon thiét bj, may maoc hién dai it gay rung.

KET QUA VI KHI HAU VA TIENG ON NAM 2018:

e Cudng dd Nhiét dé D6 am Téc do gio Anh sang
Piembo . . o ’ :
on (dBA) (°C) (%) (m/s) (Lux)
1. Khu vuc céng bao vé 62 31,3 70,6 08 ASTN
2. Khu vyc tiép tan 56 28,1 60,6 0,2 310
3. Khu vuc phong van hanh 200 bar 63 271 52,1 0,3 354
4. Khu vyc phong van hanh 250 bar 64 28,6 49,5 0,3 350
5. Khu vuc tram nén 200 bar 85 30,3 778 04 410
6. Khu vuc tram nén 250 bar 83 34,1 773 04 350
7. Khu vuc phong téng hop 57 285 54,8 0,2 305
8. Khu vuc phong van chuyén (nghi tai xé) 56 284 56,7 0,2 310
9. Khu vuc phong bdo dudng stia chira (bao tri) 63 28,2 63,7 0,2 350

KET QUA PHAN TICH KHONG KHI KHU VUC SAN XUAT

Nguén: Trung tam Tu vdn Céng nghé Mai truong va An toan Ve sinh Lao dong

o Cudng do on Nhiét do D6 am Toc dé gio Anh sang
Diem Bo (CNME) (dBA) (0C) (%) (m/s) (Lux)
I. Khu vuc trung tam diéu dé
1. Khu vuc van phong 59,2 26,5 68,3 03 360-410
2. Khu vuc kho dé vat tu 58,1 30,5 67,8 02 270-300
3. Khu vuc nha dé xe 73,5 33,5 654 0,7 580-620
Il.LKhu vuc tram Kyoei Ninh Binh
1.Khu vuc van hanh tram PRU 74,1 30,5 74,0 0,8 500-540
2.Khu vyc gitia tram PRU 71,5 30,6 71,2 0,8 505-540
3. Khu vuc phong diéu hanh tram 70,9 30,1 724 04 510-530
lIl.Khu vuc van phong CNMB
1.Khu vuyc van phong 559 29,0 65,2 0,2 330-340
2.Khu vuc |é tan 584 28,0 66,8 03 300-420
3.Khu vuc phong hop 50,6 28,0 63,1 0.2 410-480

KET QUA PHAN TiCH KHONG KHI KHU VUC SAN XUAT:

Nguén: Trung tam Tu vdn Céng nghé Mai truong va An toan Ve sinh Lao dong

.o e e Cuong Cuong
Piém Po (CNMB) Giatdoc Giatoc R R
. do dién do dién
Bui CO C€O2 SO2 NO2 CxHy H2S rung rung " S
: dim khan truong E truong H
9 9 (kv/m)  (kW/h)
Diém do (CNMB) (mg/m3)
I. Khu vuc tram
Kyoei Ninh Binh
1. Khu viic van hanh 048 KPH 530 KPH 023 KPH  KPH 031 0,1 28 140
tram PRU
2. Khu wc git 045 KPH 595 KPH 016 KPH KPH 0,37 0,06 3] 150
tram PRU
3. Khu vuic phong 032 KPH 495 KPH 009 KPH KPH KPH KPH 28 120

diéu hanh tram PRU

Nguén: Trung tam Tu vdn Cong nghé Moi truong va An toan Vé sinh Lao dong

TUAN THU VE MOI TRUONG: Vi vai tro 13 doanh nghiép kinh doanh trong linh vic nhién liéu xanh nén CNG Viét Nam
hi€u ré tdm quan trong clia viéc bdo vé mai trudng, nén Cong ty khdng cé bat ki vi pham nao lién quan dén tuan tha

phép lugt va cac quy dinh vé mai trudng.
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Day Ca nhitng you t6 co 6an va La nén tang thict you dé tao ra ning
Cuc canh trank cho Cong ty, nang cao hicu Gua Cau dac, van Aank Rink
doank ¢é dao duc, ton trong Guyén va ‘trdch nhiem cua cac Bin Llicn
Guan, qoam thick tdc dong tiou cuc dén moi triong va nang cao Rha

nang dicu chink voi nhing thay d6i.

TONG SO CBCNV
tinh dén ngay 31/12/2018

VIEC LAM

Tinh dén ngay 31/12/2018, t8ng s6 CBCNV la 257 ngudi.
100% ngudi lao dong trong Cong ty dugc bé tri viec lam
day dd, phu hop vai trinh d6 chuyén mén va én dinh lau
dai. Céng tac tuyén dung nhan su tai Cong ty dugc thuc
hién cdn cd dinh bién lao dong dugc HBQT Céng ty phé
duyét, quy trinh tuyén dung nhan su ctia Cong ty. Quan ly
va té chuic lam thém, ting ca déi véi NLD khong vuot qua
200 gio/ngudi/nam theo dung quy dinh cltia Nha nudc
va Cong ty. MUc luong trung binh clia Ngudi lao dong tai
CNG Viét Nam la 19,34 triéu dong/ nguoi/ thang.

Ban Lanh dao Coéng ty ludn tao diéu kién dé nhan vién
chd doéng trong céng viéc, va xay dung chinh sach
luong thudng hop ly, phu hgp vdéi quy dinh phap luat
ciing nhu Quy ché, biéu & Cong ty.

Diéu 45 Diéu lé cong ty da quy dinh rd cac van dé lién
quan dén quan hé clia Cong ty véi cac t8 chic cong doan
can dugc Gidm ddc lap ké hoach dé HDQT thong qua dua
trén cac chudn muc, théng 1€, chinh sach quan Iy t8t nhat
va quy dinh phap luat hién hanh.

SO LUGNG NHAN VIEN THUE MGI VA TY LE THOI VIEC

Hién tai, CNG Viét Nam dang dp dung Quy ché thuc hién
dan chti theo Quyét dinh s6 195/QD-CNG ngay 19/8/2013.
Cu thé, Viéc lap ké hoach SXKD hang quy, nam dugc thuc
hién tir cac phong, ban, don vi. Két qua thuc hién cac chi
tiéu SXKD clia Cong ty dugc cong khai hoa trudc Hoi nghi
ngudi lao dong. Ban lanh dao ludn tiép nhan cac y kién
déng gop xay dung Cong ty, thong qua cac cap quan ly
don vi, cac t6 cong doan va truc tiép ngudi lao dong. Ngoai
ra, quyén dan chu truc tiép ctia Ngudi lao dong cling dugc
phat huy théng qua viéc tao diéu kién dé Ngudi lao dong
dugc biét, dugc tham gia y kién, dugc quyét dinh va gidm
sat nhiing van dé co lién quan dén quyén, lai ich, nghia vu
va trach nhiém ctia Ngudi lao dong; ...

BVT: Nguoi
Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 m
Tuyén dung, ti€p nhan mai 13 37 18 9 18
Nghi viéc, trong do 1 5 1
Nghi huu 0 0 1
Chédm ddt hop déng 1 0 5 0
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PHUC LOI CUNG CAP CHO NHAN VIEN TOAN THOI GIAN, KHONG DANH CHO NHAN VIEN TAM THOI HOAC BAN THOI GIAN

LI Chuong trinh Chi phi (Péng)
1 B&o hiémy té 1.713.563.225
2 Bao hiém xa hoi 9.994.584.577
3 Bao hiém suic khoe sinh mang ca nhan 1.587.203.280
Triéu dong
23 s =
Luong binh quan/ngudi/thdng 18,3 183 18,32 19,34
LUONG BINH QUAN
(2015-2018)

18,3 18,3

2015 2016 2017 2018
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AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

AN TOAN
TRONG CONG NGHE
THIET BI

 Hau hét cac thiét bi nhu bon, may nén, tram gidm &p ¢ xudt xU ti cac nha
san xudt hang dau cuia Canada, My, Buc, Y vdi cong nghé hién dai, tién tién,
gitp gidm thiéu rdiro, hu héng thiét bi, ludn dam bao cap khi 6n dinh cho
khach hang.

# Quy trinh cong nghé san xudt va van chuyén CNG vai qué trinh thao tac don
gian, tu déng hoda cao.

% Thiét bi dugc dang ky kiém dinh an toan trudc khi dua vao str dung, ciing nhu
dugc kiém dinh dinh ky trong qué trinh st dung.

AN TOAN
TRONG SAN XUAT — VAN HANH
— VAN CHUYEN

% Xay dung cac quy trinh, hudng dan van hanh, van chuyén, bdo duéng maéy
maoc thiét bi tai Nha may CNG Phu My, Tram trung tam My Phudc 3 va cac
tram giam ap (PRU), tiép khi tai khach hang: ap dung, giam sat thuc hién,
cap nhat thuong xuyén.

% Kiém tra an toan dau ca san xudt, kiém tra cac thiét bi van hanh, xe van chuyén khi
va con ngudi diéu khién trudc khi thuc hién, nhadm loai bd cac yéu t6 gay mét an
toan, [6i ky thudt clia phuong tién, thiét bi san xudt, y thiic chti quan clia con ngudi.

% Bao dudng, slfa chia cac thiét bi theo dung dinh ky, x{ ly kip thai cac thiét
bi hu hong dot xuat, dam bao cac phuong tién, thiét bi lubn & tinh trang an
toan, hoat dong hiéu qua.

# T6 chiic hudn luyén, dao tao vé chuyén mén ky thuat, nghiép vu, an toan day du
cho CBCNV, dua van hoa an toan tham nhuan dén tiing CBCNV, dac biét la luc
lugng san xudt truc tiép.

s Thiét lap hé théng mang ludi an toan vé sinh vién va xay dung quy ché hoat
ddng vai muc dich ddm bdo an toan va vé sinh lao dong.

+ Thuong xuyén t8 chiic cac I6p tap hudn dé nang cao kién thiic vé an toan, vé
sinh lao déng cho mang ludi nham nang cao hiéu qua hoat dong cling nhu
ddm bdo cong tac an toan vé sinh lao dong cho Cong ty.

% Trién khai thuc hién chuong trinh 55 cho toan thé CBCNV tai Van phong
Coéng ty cing nhu Chinhanh Phd My, Chi nhdnh mién Béc. Chuong trinh bao
gobm 5 budc: Sang loc, S&p xép, Sach sé, San so¢ va San sang, véi muc tiéu
gilp moi truong lam viéc trd 1én sach dep, chuyén nghiép va an toan, gép
phan ndng cao nang suat va hiéu qua lao dong nha tiét kiém thaoi gian, tiét
kiém khong gian va hgp ly héa trong san xuat.
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AN TOAN
TRONG CAP KHi
CHO KHACH HANG

% Trudc khi cdp khi can: (1) Thuc hién khao séat dia diém dé dam bao cac tiéu
chudn an toan cho tram con. (2) Lén ban vé chi tiét. (3) Cung cap ho s hoan
chinh vé phong chay chita chay, quy trinh phéi hgp van hanh gitia CNG Viét
Nam va khach hang. (4) H6 tro khach hang vé dao tao van hanh, st dung khi,
hudng dan cac quy dinh vé an toan, ho trg, tu van ky thuat tir khi chuyén déi
thiét bi cho dén van hanh, dam bao qué trinh san xuét lién tuc clia khach hang.

% Sau khi cap khi can phai ho trg tu véan ky thuat cho khach hang, va dinh ky
khao sat, danh gia chat luong, bdo dudng, stra chlta thiét bj cho khach hang
dé ddm bao an toan hoat déng.

AN TOAN
TRONG CHAY NG

H DBi véi dac thu nganh, thi su ¢ chay nd la mét trong nhiing rdi ro 16n nén
cobng tac quén ly, ngan chan va han ché thdp nhat thiét hai do chay né gay ra
luén dugc Cong ty thuc hién nghiém ngét. Bao tri cac thiét bj PCCC dinh ky
va lién két véi cong an PCCC khu cong nghiép dé tién hanh tép huén dinh ky
clng la hoat dong dugc Cong ty chd trong.

s Tuan tht quy dinh PCCC, an toan dién, thudng xuyén thuc hién kiém tra, bao
dudng dinh ky hé théng dién.

“ Nam chéc quy trinh van hanh, Dao tao an toan budc 1, 2, 3 va dam bao van
hanh, 18i xe CNG c6 kinh nghiém xU ly cac tinh huéng su c6 néu xay ra.

* Phéi hop vai Cong an PCCC hudn luyén PCCC dinh ky, dién tap Uing clu su cé.

s Trang bi va thuong xuyén kiém tra day d cac thiét bi chlra chéy tai cac vi trf
can thiét.
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1.004

GIO/NAM
SO GIGDAO TAO
NAM 2018

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP (tiép theo)

SU €O LAO DONG

Nam 2016, 2017, 2018 s& su ¢6 co xu hudng gidm dan, hau hét lién quan dén yéu t6 khach quan va mét vai sy bat can
clia ngudi lao dong, gay thiét hai khong dang ké vé tai san. Tat ca cac su ¢ déu dugc diéu tra, xac dinh nguyén nhan va
dua ra cac bién phap khac phuc, phd bién rat kinh nghiém, phong ngla tai dién.

Nam 738 o ots = T

02 sy c6, trong do6 01
03 su c6, trong do 02 su c6 vé thiét bi, 01 tai
su ¢6 thiét bj trong van nan lao déng lién quan

GIAO DUCVA DAO TAO

Cong ty tap trung, chu trong hudng téi gdp phan ho trg
ngudi lao dong trong cong viéc tac nghiép thudng nhat
(ngoai ng(, tin hoc tng dung,...), va thudng xuyén 6 chiic
c4c khda dao tao phat trién ky nang. Ngoai ra, cac khoa dao
tao vé an toan, PCCC clng dugc t6 chiic thusng xuyén
nham nang cao y thiic ctia CBCNV vé an toan lao déng dé

oo O?i 54 <6, s o hanh tai tram khdch ~ dén nha thau thi cong han ché t6i da cac TNSC va thiét hai vé ngudi va tai san.
oalsyco | aéf‘an sHee syee hang, 01 su c8 giao céng trinh xay dung Trong ndm 2018, 56 g dao tao trung binh mai ndm, theo
dodong théng trén dudng van Van phong Chinhanh nhan vién va theo phan loai nhan vién la 1.004 gid/nam.
chuyén. Phu My, su viec lam 02
ngudi bi thuong nhe.
2017 2018
. ; ) . . o p Theoaisitinh Bl Theo chi h
KHAM SUC KHOE NGHE NGHI EP Chi ticu Theo gi6itinh Theo chiic danh Téng eo gidi tin eo chucdan
Nha N a
e L, 100 Nam N& Quanly "  céng Ni | Quanty NPaAn
Vao quy 2 va quy 4 hang nam, Cong ty to chuic vién vien
khdm stc khoe dinh ky cho ngudi lao dong 80 S6 Iugt tham gia dao tao 389 187 29 347 576 887 392 316 963 1.279
lam viec taindi coyeuto dochaivamoitiiong @ Loail S8 giodaotao/ngudi/ndm 225 26 175 24 207 1301 163 155 16
lao dong clng ludbn dugc kiém sodt chat ché B Loai I
vé van dé an toan vé sinh. Do do, ty 1&é ngudi 20 ! . . . ] - i
lao dong co nguy co méc cac bénh lién quan : [ # [ s od! BANG THONG KE HOAT DONG DAO TAO CUA CNG VIET NAM
dén nghé nghiép déu dugc han ché toi da. Két B & e Loai IV
qud phan loai stic khoé nam 2018: Loai | (2,3%), N& N3 N3 N3 N3 )
Loai Il (93,4%), Loai lll (4,3%), Loai IV (0%), Loai V IT  Chitiéu ovr ! :1-1; ! :1-2 ! ::; ! ::; ! :1: ;\l;n;
N s A . )
(0%) va Benh Nohe nghiép (0). 2014 2015 2016 2017 2018 1 S6lugng khéa dao tao Khéa a3 45 44 52 55 30
a Pao tao ndi bd Khoa 12 13 13 12 5 15
b Dao tao bén ngoai Khoa 31 32 31 40 50 45
2 S8 luot ngudi tham du dao tao n;l:fqé"i: 427 552 973 721 1177  1.069
a Cap do nhan vién Lugt nguai 369 467 908 639 893 963
b Cipdoquanly Ludt ngussi 58 85 65 82 284 316
3 S6 gio dao tao/nhan vién Gio 1,61 1,3 2,5 2,8 6,98 16
4 Chi phi danh cho hoat dong dao
b AT ; . tao
AN TOAN - SUC KHOE : -
e mmnw;;-mmmmmh!n NAM a Chi phi ké hoach danh cho dao tao Ty déng 1,9 1,2 1,81 3,6 3,95 2,64
b Chi phi dao tao s dung thuc té Ty dbng 0,75 1,2 2,18 3,34 3,67 245
C Ty trong chi phi thuc té/ngan sach % 39,5 100 1209 92,8 93 93
SO LUONG CBCNV DUOC DE BAT, BG NHIEM, TUYEN MGI NAM 2018
Chi tiéu S6 lugng % Téng lao déng
S6 lugt ngudi dugce bé nhiém 17 6,6 %
S6 lugt ngudi dugc giao nhiém vu 6 23%
S6 lugt ngusi dugc tuyén mai 18 7.0 %
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SU DA DANG VA CO HOI BINH DANG

Cong ty da va dang xay dung Cuc
Cuong Lao dong co trink do chuyen
Mm6n cao nhkam dap wng nhu cau hoat
dong SXKD va phat tricn trong tuong
Cai. Cong ty da va dang ap dung 66
ticu chi dank gia hicu Gua cong visc
(KPJ3) Lam co 86 cho viée dank gia
Riéu gua cong viée cing nhu che do
Cuong thuong cho CBCNV nham dam

6do tink cong Gang.

CONG DONG DIA PHUONG

Co ciu lao ddng theo chiic vu Nam Nir % lao dong nit
Hoi dong Quan trj 03 02 40%
Ban Gidm doc 5 0 0%
Ban Kiém soat 01 02 67%
Toan bd Cong ty 257 57 22%
Co cau lao ddng theo trinh do Ty trong % lao dong ni
Thac sy 11 4,28 % 27,3 %
Dai hoc 122 475 % 36 %
Cao dang 21 82 % 14,3 %
Trung cap 43 16,7 % 16,3 %
Cong nhan ky thuat 60 23% 0%
Co ciu lao déng theo dé tudi Ty trong % lao dong nit
21 tudi - 30 tudi 62 24 % 30,6 %
31 tudi - 39 tudi 96 37,35% 25%
40 tudi - 49 tudi 69 26,85 % 15,9 %
50 tudi - 55 tudi 22 8,6 % 13,6 %
56 tudi - 60 tudi 8 31% 0%
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Ciing VGi nhiom vu XAy ding va phat tricn Cong ty ngay cang C6n mank,
hoan thank viot miic cac chi tiou SXKD, Cong ty Cuin guan tam coi
trong cong tac xa Aoi, tu thicn tai cong dong.

Cung véi nhiém vu xay dung va phat trién Cong ty ngay cang I6n manh, hoan thanh vugt muc cac chi tiéu SXKD, Cong
ty lubn quan tam coi trong cong tac xa hoi, tir thién tai cong déng. Trong ndm 2018, Cong ty da tich cuc tham gia cac
phong trao déng gop cac quy do Tap doan, T8ng céng ty va dia phuong phat dong nhu Quy tuong trg nganh dau khi,
ung ho déng bao bi thién tai 10 lut. Ngoai ra Cong ty tham gia tich cuc cac phong trao, chuong trinh tir thién, hd trg ngusi
nghéo, hdi ngudi mu, hoi khuyén hoc, hoc sinh nghéo vugt khé clia dia phuong. Cu thé, Cong ty da chi 2,8 ty déng cho
c4c hoat dong nhu xay dung Trudng tiéu hoc Xa Dong Duong - Thai Binh, Quy tdm long Viét — Chuong trinhTréi Tim cho
em, Ung hé chuong trinh Tinh Xuan..

CNG Viét Nam hiéu 16 hoat déong SXKD clia minh c6 tac dong truc tiép téi moi trudng va cong déng dia phuong tai dia
ban hoat dong ctia Cong ty. Vi thé, Cong ty luén thuc hién nghiém tic cac quy trinh vé ATCLMT nhdm gidm thiéu t6i da

-

tac dong tiéu cuc. AR X ¥
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CONG DONG DIA PHUONG (tiép theo)
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SU'C KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG

San pham va dick vu cua CNG Viét Nam
0a Ghi thicn nhicn, it gay ra nguy hiem cho
nguci su dung vi RAi thicn nhicn sé nhank
chong 6oc Roi meu ¢6 su o 16 i xay ra do
nhe hon RAong KAl

S&n phdm va dich vu clia CNG Viét Nam [a khi thién nhién, it gay ra nguy,
hiém cho ngudi strdung vi khi thién nhién sé nhanh chéng béc hai néu co
su cO 10 11 xdy ra do nhe hon khéng khi. Véi muc tiéu khach hang théa man
véi san phdm dich vu va gan bé lau dai véi Cong ty, nén cong tac kiém tra,
bao dudng, stta chira dinh ky cho khach hang dé dam bao hoat dong kinh
doanh dién ra lién tuc va han ché tai nan su c6 xay ra lubn dugc quan ly
chat ché théng qua hé théng quan ly tich hop. Hoan toan khong xay ra bat
ky vu viéc khong tuan thilién quan dén tac dong suc khoe va an toan clia
cac san phdm va dich vu ctia CNG Viét Nam trong nam 2018.

=4

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG
THI TRUOGNG VON XANH

Ngay 21/3/2018, Cong ty da diéu chinh quy mo va t8ng vén dau tu du
an CNG dua trén Quyét dinh 135/QOD-CNG. Cong tac tang cuong hoat
dong dau tu va SXKD clia Cong ty gop phan gia tang viéc chuyén déi
théi quen st dung nhién liéu truyén théng sang nhién liéu than thién
v&i moi trudng.
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BAO CAO TAI CHINH (KIEM TOAN)

Bdo cdo clia Ban Giam d6c

Béo cao kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan

Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
Bao cdo luu chuyén tién té

Thuyét minh bao cao tai chinh




CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S6 61B, Budng 30/4, Phudng Thang Nhat, Tp. Ving Tau
Tinh Ba Ria - Vlng Tau, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan CNG Viet Nam (goi tat Ia “Cong ty”) dé trinh bdo céo nay cuing véi bo céo tai chinh clia Cong ty cho
nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018.

HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat da diéu hanh Céng ty trong ndm va dén ngay
lap bdo cdo nay gom:

Hi déng Quan tri

Ba Nguyén Thi Hong Hai Chu tich

Ba Lé Thi Thu Giang Thanh vién doc lap

Ong V{ Van Thuc Thanh vién

Ong Pham Binh Pat Thanh vién

Ong Bui Van Ban Thanh vién

Ban Giam déc

Ong V@ Van Thuc Giam déc

Ong Trén Quang Dan Pho Gidm déc

Ong Bui Van Dan Pho Gidam déc

Ong Nguyén Nguyén V(i Pho Gidm déc

Ong Truong Manh Théng Pho Gidm déc

Ban Kiém soat

Ba Phan Thi Kim Thoa Trudng Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thj Kim Yén Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Nguyén Quang B3 Thanh vién Ban Kiém soat

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam d6c Cong ty cé trach nhiém lap bao cdo tai chinh phan dnh mét cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thic cing ngay, pht hop vai chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc lap bdo cdo tai chinh nay, Ban Giam déc dugc yéu cau phai:
*  Luya chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach dé mét cach nhat quan;
*  Pua ra cac xét dodn va udc tinh mét cach hgp Iy va than trong;
* Néu ré cac nguyén tac ké toan thich hgp co dugc tuan tha hay khong, co nhiing dp dung sai léch trong yéu can dugc cong
b6 va gidi thich trong bao cdo tai chinh hay khong;
*  Lap bdo cdo tai chinh trén ca s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khdng thé cho rdng Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh
doanh; va
*  Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soat noi bd mét cach hiru hiéu cho muc dich lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop
Iy nham han ché rui ro va gian lan.
Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam béo rang sé ké toan dugc ghi chép mot cach phi hop dé phan danh mot cach hop ly
tfinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bat ky thai diém nao va dam béo rang béo céo tai chinh tuan thd chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Giam déc cling
chiu tradch nhiém dam bao an toan cho tai sdn clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac
hanh vi gian 1an va sai pham khac.
Ban Giam d6c xac nhan rang Cong ty da tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Gidm déc,

i\ CNG
AVIET NAM /

Vi Van Thuc
Giam déc
Ngay 12 thdng 3 ndm 2019
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Kinh gi: Cac Cé dong

Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soat
Cong ty C6 phan CNG Viét Nam

Chuing t6i da kiém toan béao cdo tai chinh kém theo cta Cong ty C6 phan CNG Viét Nam (goi tét la “Cong ty”) dugc 1ap ngay 12
thdng 3 nam 2019, tir trang 3 dén trang 22, bao gbm Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Bao cdo két qud hoat
dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trdch nhiém ctia Ban Gidm déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh ciia Cong ty theo chuén muic
ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh va
chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trdch nhiém ctia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém
toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing téi tuan tht chudn muc va cac quy dinh vé dao

duic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy dam bao hap ly vé viéc liéu bao céo tai chinh clia Cong
ty c6 con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac béng ching kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén
bao céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia Kiém toan vién, bao gém danh gid rui ro cé sai sot
trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian an hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
S04t noi bd clia Cong ty lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan
phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bo clia Cong ty. Cong
viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop cuia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac udc tinh ké
toan ctia Ban Gidm déc cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hop lam co s& cho y kién
kiém toan clia chuing toi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién clia chiing toi, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bag cdo tai chinh.

— 0

—
Vé Thai Hoa Tran Thi Kim Khanh
Phé Téng giam déc Kiém toén vién

Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy chiing nhan dang ky hanh nghé kiém toan
$6 0138-2018-001-1 56 0395-2018-001-1

CHINHANH CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 12 thdng 3 ndm 2019

Thanh phé HO Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Tén Deloitte dugc dung dé chi mot hodic nhiéu thanh vién cia Deloitte Touche Tohmatsu LTd. mot cong ty TNHH ¢6 tru s& tai Anh, va mang luéi cde hang thanh vién -
méi thanh vién la mot t6 chuc doc Idp vé mdit phdp ly. Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. (hay " Deloitte Toan cdu") khéng cung cdp dich vu cho cdc khdch hang. Vui long
xem tai website www.deloitte.com/about dé biét thém thong tin chi tiét vé co cdu phdp ly cia Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. va cdc hang thanh vién.
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S6 61B, Budng 30/4, Phudng Thang Nhat, Tp. Vang Tau
Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thdng 12 ndm 2018

Ban hanh theo théng tu s6 200/2014/TT -BTC

MAU SO B 01-DN

ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B tai chinh

Don vi: VND Don vi: VND
TAISAN S8 dau nam NGUON VON a6 T:I‘:ft S8 dau nam
A.  TAISANNGAN HAN 100 615.451.203.951 537.110.952.685 C. NOGPHAITRA 300 298.174.039.246 249.340.779.612
I.  Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 348.193.699.715 279.880.076.033 I Ng ngén han 310 280.397.915.946 230.871.211.673
1. Tién m 26.693.699.715 18.780.076.033 1. Phaitrad ngusi ban ngén han 311 14 226723152312 155.568.759.339
2. Cackhoan tuong duong tién 112 321.500.000.000 261.100.000.000 2. Ngudimua tra tién trudc ngén han 312 - 40.000.000
Il D4u tutai chinh ngan han 120 - 33.900.000.000 3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 313 15 12.111.826.025 18.181.076.921
1. Dautundm gitr dén ngay déo han 123 - 33.900.000.000 4. Phaitra ngudilao dong 314 11417.182.128 14.081.828.193
. Céackhoan phaithu ngan han 130 197.370.624.047 169.607.492.172 5. Chi phf phai trd ngan han 315 16 26.799.938.675 40.783.431.870
1. Phai thu ngédn han ctia khach hang 131 5 194.842.602.067 169.910.099.534 6. Phai trd ngan han khac 319 17 1.152.196.479 708.366.117
2 Tra trudc cho nguai ban ngan han 132 1.985.528.384 2.053.717.299 7. Vay ngén han 320 18 488.997.000 646.668.000
3. Phaithungan han khac 136 6 2.196.014.563 1.875.515.943 8. Quykhen thudng, phuc loi 32 1.704.623.327 861.081.233
4 Du phong phai thu ngén han kho doi 137 7 (1.653.520.967) (4.231.840.604) . Ng dai han 330 17.776.123.300 18.469.567.939
IV.  Hangtén kho 140 8 55.480.135.095 47.490.341.428 1. Vayvanodaihan 338 18 - 488.997.000
1. Hang tn kho 141 61.389.290.981 50.664.133.964 2. Duphong phaitra dai han 342 19 17.776.123.300 11.026.123.300
2 Dy phong giam gia hang ton kho 149 (5.909.155.886) (3.173.792.536) 3. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 - 6.954.447.639
V.  Taisan ngan han khac 150 14.406.745.094 6.233.043.052 D. VONCHUSGHUU 400 537.280.028.164 480.618.400.761
1. Chiphitrd trudc ngén han 1519 5.777.651.906 5.468.122.406 I.  Vénchasahitu 410 20 537.280.028.164 480.618.400.761
2. Thué gia trj gia tang dugc khau trir 152 8.629.093.188 764.920.646 1. Vén gop clia c6 dong 41 270.000.000.000 270.000.000.000
B.  TAISAN DAIHAN 200 220.002.863.459 192.848.227.688 2. Thing duvén cé phan 412 1.695.680.000 1.695.680.000
I Cac khoan phai thu dai han 210 1.696.000.000 1.927.000.000 3. Vén khac ctia chll sé hiu 414 9.179.045.649 9.179.045.649
1. Phaithu dai han khac 216 6 1.696.000.000 1.927.000.000 4. C6phiduquy 415 (3.270.000) (3.270.000)
Il Taisan cé dinh 220 191.413.895.283 171.465.454.435 5. Quydau tu phat trién 418 91.822.605.088 69.972.247.531
1. Taisan cé dinh htu hinh 2110 153.557.261.139 132.638.137.363 6. Loinhuan sau thué chua phan phdi 41 164.585.967.427 129.774.697.581
- Nguyén gid 222 810.565.819.397 745.392.131.325 - Lgi nhudn sau thué Idy ké dén cudi ndm trudc 1a 59.281.616.120 25.522.909.790
- Gid trj hao mon liiy ké 223 (657.008.558.258) (612.753.993.962) - Lgi nhudn sau thué ndm nay 21b 105.304.351.307 104.251.787.791
2. Taisanvohinh 27 11 37.856.634.144 38827.317.072 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 835.454.067.410 729.959.180.373
- Nguyén gid 228 40.807.806.700 40.807.806.700
- Gid trj hao mon liiy ké 229 (2.951.172.556) (1.980.489.628)
ll.  Taisan dé dang dai han 240 13.077.861.760 3.303.215.794
1. Chiphixay dung coban d& dang 242 12 13.077.861.760 3.303215.794
IV.  Taisan dai han khac 260 13.815.106.416 16.152.557.459 y
1. Chiphitra trudc dai han 261 9 7.859.379.948 8098434715 C,
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 13 5.955.726.468 8.054.122.744 /
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 835.454.067.410 729.959.180.373
Tran Ngoc Lan Nguyén Manh Hung Vi Van Thuc
Ngudi lap biéu K& toan truéng Giam déc

Ngay 12 thdng 3 ndm 2019

Cdc thuyét minh kém theo la mét bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay.
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MAU SO B 03 - DN
Ban hanh theo thong tu s6 200/2014/TT -BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia Bo tai chinh

CONG TY O PHAN CNG VIET NAM
S6 61B, Buong 30/4, Phudng Thang Nhat, Tp. Ving Tau
Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam

MAU SO B 02 - DN
Ban hanh theo théng tu s6 200/2014/TT -BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cla B tai chinh

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
S6 61B, Budng 30/4, Phudng Thang Nhat, Tp. Vang Tau
Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2018

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Don vi: VND bon vi: VND
. . .. Thuyét . 3 . o . . )
CHITIEU Ma so minh Nam trudc CHITIEU Ma so Nam nay Nam truéc
1. Doanh thu ban hang 01 23 1.819.225.869.221 1.314.654.107.628 . LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
— 1. Loinhudn truéc thué 01 145.217.431.454 142.384.806.111
2. Doanh thu thuan vé ban hang (10=01) 10 1.819.225.869.221 1.314.654.107.628 2 idu chinh cho cdc khodn:
3. Gid v6n hang ban 1 24 1.582.629.897.065 1.077.452.563.232 Khau hao tai san cé dinh 02 45225247.224 46.650.121.213
4. Lginhuan gop (20=10-11) 20 236.595.972.156 237.201.544.396 Cac khoan du phong 03 6.907.043.713 10.996.100.239
5. Doanh thu hoat déng tii chinh 2 - 26 11638298715 9.699.324.092 (Lail/ Lo chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai cac 04 (1461.121) 164.002
khodn muc tién té c6 gbc ngoai té
6. Chiphitaichinh 2 71.924.861 2007.291.542 Lai tir hoat dong dau tu 05 (11.636.435.041) (9.699.324.092)
- Trong dc: Chi phf lai vay 23 71.522.308 2.007.127.540 Chi phi lai vay 06 71.522.308 2.007.127.540
7. Chiphiban hang 25 28 34.449.632.635 27.928.728.404 3 Loinhudn tirhoat dong kinh doanh truéc thay d6i 08 185.783.348.537 19.338.995.013
s I d6 .783.348. .338.995.
8. Chiphiquan Iy doanh nghiép % 28 75.138.849.257 74636.959.769 vonamaong
- Thay doi cdc khoan phai thu 09 (36.461.685.225) (62.598.223.776)
(30=20+(21-22)-(25+26)) Thay d&i cac khoan phai tr 1 48316.111.171 93422.177.175
10.  Thu nhap khéac 31 7.304.156.531 127.649.455 Thay d&i chi phi tra trudc 12 (70.474.733) (6.071.136.300)
11, Chiphikhéc 32 660.589.195 70732117 Ti€n lai vay da tra 14 (71522.308) (2,071 425.646)
12, Loi nhuan khac (40=31-32) 20 6.643.567.336 56.917.338 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (35.223.516.377) (27.248.339.137)
. 1 nhuan ac =51- X . . . . N
- : Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 17 (12.725.540.853) (13.842.079.633)
13.  Lgi nhuan trugc thué (50=30+40) 50 145.217.431.454 142.384.806.111 Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 138.821.563.195 165.304.146.578
14, Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 29 28814683871 36.419.503.489 Il. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
o ; < ; " 1. Tién chi mua sém, xay dung TSCD 21 (74.948.334.038) (75.917.733.420)
15, Chi phi/(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép 52 29 2098396.276 (3.286.485.169) O
hoan lai 3 Tién chi cho cac khodn tién gdi ¢ ky han 23 - (33.900.000.000)
16.  Loi nhudn sau thué (60=50-51-52) 60 114.304.351.307 109.251.787.791 4. Tién thu héi cac khodn tien g&i co ky han 24 33.900.000.000 -
- — 5. Tién thu lai tién gui 27 11.706.004.029 9.039.836.314
17. Lai coban trén c6 phieu 70 30 3.652 3.560 Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu 30 (29.342.330.009) (100.777.897.106)
. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tiéntrad no géc vay 34 (646.668.000) (46.318.600.386)
2. Cétucdata 36 (40.520.402.625) (81.000.882.000)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (41.167.070.625) (127.319.482.386)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 68.312.162.561 (62.793.232.914)
Tién va tuong duong tién dau nam 60 279.880.076.033 342.673.472.949

/

()

Tran Ngoc Lan

Ngudi lap biéu

Cdc thuyét minh kém theo la mét by phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay.
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K& toan trudng

Nguyén Manh Hung

Vi Van Thuc
Giam déc
Ngay 12 thdng 3 nam 2019

Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61

1.461.121

(164.002)

Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70

348.193.699.715

279.880.076.033

Tran Ngoc Lan Nguyén Manh Hung

Ngudi lap biéu K& toan truéng

Cdc thuyét minh kém theo la mét bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay.

Vi Van Thuc
Giam dé6c
Ngay 12 thang 3 nam 2019

AVIET NAM

|
I
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CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM MAU 56 B 09 - DN
56 618, Buong 30/4, Phuong Thang Nhdt, Tp. Viing Tau Ban hanh theo théng tu s6 200/2014/TT -BTC
Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bo tai chinh

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH
Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can dugc doc dong thdi vai bdo cdo tai chinh kém theo

THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thiic s& hitu vén

Cong ty C6 phan CNG Viet Nam (goi tét [a “Cong ty”) dugc thanh |ap tai Viet Nam vai thoi gian hoat dong la 20 nam theo Gidy Ching
nhan Bau tu s6 492032000040 ngay 28 thang 5 nam 2007 do Ban Quan ly cac Khu Cong nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp va cac
gidy phép diéu chinh. C6 phiéu ctia Céng ty dugc niém yét chinh thic tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh vao
ngay 23 thang 11 nam 2011 v&i ma chiing khoan la CNG.

Céc c6 doéng chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la Téng Cong ty Khi Viét Nam — Cong ty C8 phan (‘PVGas”) va
Samarang Ucits — Samarang Asia Prosperity véi ty 1& s& hiiu cd phan lan luot 1a 56% va 9,63%. Cac c8 dong khac s& hitu 34,37% cb

phén con lai ctia Cong ty.

Cong ty dugc thanh lap nham thuc hién dy an Chiét nap khi thién nhién (goi tat la du an “CNG Viét Nam”) véi thai gian hoat dong
clia dy &n 1a 20 nam ké tir ngay 28 thang 5 nam 2007.

Téng s6 nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 1a 245 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 243 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la sdn xuét, chiét nap khi thién nhién CNG, LNG va LPG; cung cép cac dich vu cai tao, bdo
dudng, stra chifa, 1ap dat cac thiét bi chuyén déi cho cac phuong tién sir dung nhién liéu khi thién nhién CNG, LNG va LPG; kinh
doanh dich vu van chuyén khi CNG, LNG va LPG va kinh doanh cac nhién liéu khéc theo quy dinh ctia phép luat; cung cap dich vu
xay dung, 1ap ddt, bao dudng, stia chira cong trinh khi; mua ban va cho thué thiét bj cong nghiép phuc vu cong trinh khi.

Hoat déng chinh ctia Cong ty 1a sdn xudt, chiét nap khi thién nhién CNG, LNG va LPG dé phan phéi cho khach hang.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuéng

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong ctia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khong qua 12 thang.

Cau trac doanh nghiép

CoNg ty ¢6 try sG chinh tai s6 618, Budng 30/4, Phudng Thang Nhat, Thanh phé Ving Tau va hai (02) chi nhanh phu thuéc.
Thuyét minh vé kha ning so sanh théng tin trén bao cao tai chinh

S& liéu so sanh 1a s lieu clia bao céo tai chinh da dugc kiém toén cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Co sé& lap bao cao tai chinh

B&o cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (“WND"), theo nguyén tdc gia géc va phu hop vai chuén muc ké
todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

B4o c4o tai chinh kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té theo cac nguyén tac va thong lé ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12.

CNG VIET NAM | BAO CAO THUGNG NIEN 2018

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chd yéu dugc Cong ty dp dung trong viéc lap bao céo tai chinh:

Uéc tinh ké toan

Viéc 1ap bao cao tai chinh tuan thi theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bédo cdo tai chinh yéu cau Ban Gidam déc phai co nhiing udc tinh va gid dinh anh hudng dén so liéu
bdo cdo vé codng na, tai san va viéc trinh bay cac khodn cdng ng va tai san tiém tang tai ngay két thic nién do ké toan ciing nhu cac
56 liéu bao céo vé doanh thu va chi phitrong sudt nam tai chinh. Mac du cac uéc tinh ké toan dugc 1ap bang tét ¢ su hiéu biét clia
Ban Giam déc, s8 thuc té phat sinh ¢ thé khac véi cac udce tinh, gia dinh dit ra.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoadn tuong duong tién bao gobm tién mat tai quy, cac khoan tién gui khong ky han, cac khoan dau tu ngan han, cé kha
nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rti ro lién quan dén viéc bién dong gid tri.

Ng phai thu

Ng phéi thu 1a s6 tién cé thé thu hoi clia khach hang hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc tinh bay theo gia tri ghi s6 trir di
cac khodn dy phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dugc trich 1ap dua trén tudi ng clia cac nhom nag. Cu thé nhu sau:

No qud han Muic trich Iap du' phong
TU 11 ngay dén dudi 6 thang 20%
TU 6 thang dén dudi 1 nédm 30%
TU 1 nam dén dudi 2 nam 50%
TU 2 ndm dén dudi 3 nam 70%
Tu3 ndmtrg lén 100%

Hang tén kho

Hang ton kho dugc xéc dinh trén co s& gid thap hon gitta gid goc va gid tri thuan co thé thuc hién dugc. Gid géc hang ton kho bao
gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi san xuat chung, néu co, dé cé dugc hang tén kho & dia
diém va trang thai hién tai. Gid goc clia hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phéap binh quan gia quyén. Gid tri thudn co thé
thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham cung chi phi tiép thi, ban
hang va phan phéi phat sinh.

Du phong gidm gia hang ton kho dugc trich lap cho hang 16i thai, hong, kém phdm chét va trong trudng hgp gia ghi sé clia hang
ton kho cao han gia tri thuan cé thé thuc hién dugc tai thai diém két thic nién dé ké toan.

Tai san ¢é dinh hitu hinh va khau hao
Tai san ¢ dinh htu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia tris gid tri hao mon IGy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh hiu hinh bao gobm gid mua va toan b cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang
thai sdn sang s dung.

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thadng dua trén thai gian hiiu dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 10-25
Méy moc va thiét bi 3-10
Thiét bi van phong 3-6
Phuong tién van tai 3-6

TU nam 2015, d6i vai cac tai san cd dinh hu hinh 1a may moc thiét bi va phuong tién van tai dung cho viéc san xudt, chiét nap khi
CNG, Cong ty thuc hién khdu hao nhanh theo phuong phap s6 du gidm dan dugc quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25
thang 4 nam 2013, vdi thai gian hiiu dung dugc 4p dung tuong tu nhu thai gian hitu dung theo phuong phéap khau hao dusng thang.
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MAU SO B 09 - DN

CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

Thué tai san

Mot khodn thué dugc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dugc hudng phan 16n cac quyén Igi va phai chiu rdi ro vé quyén
s& hiru tai san. Chi phi thué hoat dong duge ghi nhan vao Bao cao két qué hoat ddng kinh doanh theo phuong phéap dudng théng
trong sudt thoi gian thué.

Tai san vé hinh va khiu hao

Tai san v6 hinh thé hien phan mém ké toan, phan mém quan Iy nhan su va quyén st dung dat. Tai san vo hinh dugc trinh bay theo
nguyén gia trir gi tri hao mon Ity ké. Cac phan mém nay dugc phan bé theo phuong phéap dudng thang tirba nam dén mudi nam.

Cac khoan tra truéc

Chi phi tra trudc bao gém céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng sén xuat kinh doanh ctia nhiéu
ky ké toan. Chi phi tra trudc bao gém khoan tra trudc chi phi quang cao, tién thué dat tra trudc va chi phi bdo hiém. Cac chi phi nay
dugc von héa dudi hinh thic cac khodn tré trudc va dugc phan b vao Béo cao két qua hoat dong kinh doanh, st dung phuong
phap dusng théng theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Céc khoan du phong phai tra

Cac khoadn du phong phai trd dugc ghi nhan khi Cong ty cé nghia vu ng hién tai do két qud tir mot sy kién da xay ra, va Cong ty cd
kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co sé udc tinh cia Ban Gidm doc vé céc khoan chi
phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic ndm tai chinh.

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phét trién khoa hoc va cong nghé ctia doanh nghiép dugc trich 1ap chi dé sir dung cho dau tu nghién ctiu khoa hoc va phét
trién coéng nghé clia Cong ty. Muc trich téi da la 10% thu nhap tinh thué hang nam trudc khi tinh thué thu nhap doanh nghiép va
thy thudc vao quyét dinh clia Hoi dong Quan trj va Ban Giam déc hang nam. Trong nam, Cong ty thuc hién hoan nhap toan bé Quy
phat trién khoa hoc va cong nghé vao thu nhap khac do khéng dung qué 5 nam theo quy dinh hién hanh.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai théa mén tat ca ném (5) diéu kién sau:

a) Cong ty da chuyén giao phan I6n rdiro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu sdn phédm hodc hang hoa cho ngudi mua;
b) Cong ty khdng con ndm git quyén quan ly hang hda nhu ngudi s hitu hang hoa hodc quyén kiém soat hang hog;

¢) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chédc chan;

d) Congty sé thu duoc lgi ich kinh té ti giao dich ban hang; va

e) Xéc dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

L&i tién gui dugc ghi nhan trén co s don tich, dugc xac dinh trén s6 du céc tai khodn tién gui va lai sudt dp dung.

Ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang ngoai té dugc chuyén déi theo ty gi tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khodn muc tién té co
gd8c ngoai té tai ngay két thuc nam tai chinh dugc chuyén ddi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan
vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nadm khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh clia
Chudn muc ké todn Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hodc
san xudt nhimg tai san can mot thoi gian tuong déi dai dé€ hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh dugc cdng vao nguyén
gid tai san cho dén khi tai san do dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khodn thu nhéap phéat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac
khodn vay dugc ghi giam nguyén gia tai san co lién quan. Béi vai khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, bat dong
san dau tu, 1ai vay dugc vén hda ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.
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Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s& thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong ndm. Thu nhép tinh thué khac vdéi loi nhuan trudce thué dugc
trinh bay trén bdo cao két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhap tinh thué khéng bao gém céc khoan thu nhap hay chi phi tinh
thué hodc dugc khau trir trong cdc nam khac (bao gém ca 16 mang sang, néu co) va ngoai ra khdng bao gém céc chi tiéu khong
tinh thué hodc khéng dugc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén céc khoan chénh léch gitra gié tri ghi s6 va ca s& tinh thué thu nhap cla cac khodn muc tai
san hodc cong ng trén bao céo tai chinh va dugc ghi nhan theo phuong phap bang can déi ké toan. Thué thu nhép hoan lai phaitra
phéi dugc ghi nhén cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai con tai san thué thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhéan khi chdc chan
¢4 dl lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau trir cac khoan chénh 1éch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho nam tai san dugc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh
toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh va chi ghi vao von chd s& hiiu khi khoan
thué do co lién quan dén cac khoan muc dugc ghi thang vao vén chii s hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu trir khi Cong ty c6 quyén hop phéap dé bu trir gidra tai san
thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra lién quan tai thué thu nhap doanh nghiép duagc quan ly bai cing mot co quan thué va Cong ty cé du dinh thanh toadn
thué thu nhép hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp va thué thu nhap hoan lai cia Cong ty can c vao cac quy dinh hién hanh vé
thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay déi theo tiing thai ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc

vao két qua kiém tra clia co quan thué co thdm quyén.

Cac loai thué khéc dugc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

VND

Tién mat 1.000.394.830 665.831.489
Tién gui ngan hang khong ky han 25.693.304.885 18.114.244.544
Cac khoan tuong duong tién 321.500.000.000 261.100.000.000
348.193.699.715 279.880.076.033

Céc khodn tuong duong tién thé hién cac khoan tién gui tai cdc ngan hang thuong mai cé ky han trong vong 3 thang vdi lai sudt

tién g tr 0,25% dén 5,4% mot nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: tir 4,7% dén 5,3% mot nam).

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VND
Cong ty TNHH URC Viét Nam - 5.048.958.867

Cong ty CP Khai thac Khoang san va San xudt Vat liéu Xay dung

("VLXD") Trung Nguyén 2.970.338.204 10.517.292.190
Cong ty TNHH Thiét bj Hé thong LPG 30.098.722.265 35.129.937.470
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Ky thuat Phic Sang Minh 15.144.500.295 14.471.862.013
Cong ty TNHH Thép KYOEI Viét Nam 5.402.927.890 7.187.304.152
Cong ty C8 phan Ton Dong A 37.445258.894 18422.251.405
Cong ty C6 phan Gach men Thanh Thanh - 5.854.493.879
Céc khodn phai thu khach hang khac 103.780.854.519 73.277.999.558

194.842.602.067 169.910.099.534
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6. PHAI THU KHAC

a.Ngan han
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VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

2.196.014.563

1.875.515.943

- Lai du thu tir tién gui c6 ky han

1.168416.012

1.237.985.000

- Thué gia tri gia tang ctia chi phi trich trudc - 117.130.879
- Tam Ung cho nhan vién 104.000.000 112.400.000
- Ky cugc ky quy 457.380.064 408.000.064
- Phai thu khac 466.218.487 -
b. Dai han 1.696.000.000 1.927.000.000
- Ky cugc ky quy 1.696.000.000 1.927.000.000
3.892.014.563 3.802.515.943
7. NG QUA HAN
VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Gia tri c6 thé . Giatricothé
o ~ Du phon Gia goc : . Du phon
thuhsi DYPhong 9 thuhsi o Pond
Téng gié tr] cac khodn phai thu qua han
hodc chua qud han thanh todn nhung kho
kha nang thu héi tir 11 ngay dén 6 thang
Ciéfigfnty TNHH Bia Anheuser-Busch Inbev 547347793 355304750 278952964 3020762684  2.854.290.161 166.472.523
+Cong ty TNHH American Home Viét Nam - 9165649428 7332519542  1.833.129.886
 Cong ty CP khai thac khodng san va san xust - 10517292190 9079272367 1438019823
VLXD Trung Nguyén
+Cong ty TNHH Xang dau Thanh Tam 6.176472.621  5691.896355 484576266 4099976217 3878809617 221.166.600
+ Cong ty TNHH MTV SX VLXD Déng Tam 8528.887.113  8054.553.827 474333286 3148692271 2988434592 160.257.679
+Cong ty CP DéNng Tam Dotalia 4850544570 4.582.609.717 267934.853  6453.897.783  6.041.103.689 412.794.094
+Cong ty TNHH San xust Bia SAB 1.750270.153  1.633.320.745 116.949.408
+ Chi nhanh Cong ty TNHH Alhonga Viét Nam 375338614 344.564.424 30.774.190
+ Cac khach hang khac 124.640.965386  124.640.965.386 - 96192116943 96.192.116.943
150.196.826.180 148.543.305.213  1.653.520.967 132.598.387.516 128.366.546.912  4.231.840.604
8. HANG TON KHO
VND
Nguyén vat liéu 22.202.113.527 24.650.885.357
Cong cy dung cy 239.413.282 200.075.152
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang 38.947.764.172 25.813.173.455
61.389.290.981 50.664.133.964

Du phong gidm gia hang tén kho

5.909.155.886

3.173.792.536
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10.

CHI PHi TRA TRUGC

VND
a. Chi phi tra truéc ngan han
Chi phi quang céo tra trudc 723.250.000 591.749.996
Chi phi bdo hiém tré trudc 4.936.320.406 4876372410
Chi phi khac 118.081.500 -

5.777.651.906

5.468.122.406

b. Chi phi tra truéc dai han

Chi phi quang cdo tra trudc 3.723.083.337 3.915.000.000
Chi phi thué dét tra trudc 4.136.296.611 4.183.434.715
7.859.379.948 8.098.434.715

13.637.031.854

13.566.557.121

Tién thué dat trd trudc thé hién tién thué dat trd trudc cho 16 dat tai Long An theo hop déng thué s6 07/2017/HD-KD/KCN ngay 26
thang 6 nam 2017 vai thai han 44 nam. Tién thué dat dugc phan bé theo thai gian thué.

TAI SAN €O BINH HU'U HINH

VND
Nha xuéng May méc Phuong tién Thiét bi
S me LN e s il eme L . . . N Tong cong
va vatkién trac va thiét bi van tai van phong

NGUYEN GIA
S6 du dau nam 26422.613.193 281.593.589.682 435.121.030.282 2.254.898.168 745.392.131.325
Tang trong nam - 22.000.657.363 - 1.920.233.455 23.920.890.818
Sztn;hgig;u dxgéang 176818182 41075979072 - . 41252.797.254
S6 du cudi nam 26.599431.375 344.670.226.117 435.121.030.282 4.175.131.623 810.565.819.397
GIA TRIHAO MON LOY KE
S6 du dau nam 9.554.725.634 213.141.557.343 388.452.053.440 1.605.657.545 612.753.993.962
Khau hao trong nam 832.989.828 26.904.618521 16.173.186.996 343.768.951 44.254.564.296
S& du cudi nam 10.387.715.462 240.046.175.864 404.625.240.436 1.949.426.496 657.008.558.258
GIA TRI CON LAI
Taingay daunam 16.867.887.559 68.452.032.339 46.668.976.842 649.240.623 132.638.137.363
Tai ngay cudinam 16.211.715.913 104.624.050.253 30.495.789.846 2.225.705.127 153.557.261.139

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 17, Cong ty da thé chdp mot 6 tai san c6 téng gid tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la
1.200.000.000 dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 1.800.000.000 déng) lam ddm bao cho céc khoan vay ctia Cong ty.

Nguyén gia cua tai san c6 dinh hu hinh ctia Cong ty bao gom cac tai san da khau hao hét nhung van con st dung véi gid tri la
459.679.398.242 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 460.354.879.942 dong).
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11.  TAISAN CO PINH VO HiNH 15.  THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC
VND
w L 56 phaind 3 6 . o
NGUYEN GIA $6 du ddu ném tr:n Iné.n': MM 56 du cudinam
S6 du dau nam va cusi nam 39.798.000.000 1.009.806.700 40.807.806.700 9
GIA TRIHAD MONTOYEE Thué thu nhap doanh nghiép 17.700.692.364 28.814.683.871 35223516377 11.291.859.858
T e - 009806700 980489608 Thué thu nhap ca nhan 480.384.557 9.750.237.202 9410655592 819.966.167
Khau hao trong ndm 970,682,928 - 970,682,928 Thué khac - 226355585 226355585 -
TS Toa1 359 009806700 051170556 18.181.076.921  38.791.276.658 44.860.527.554  12.111.826.025
GIATRICONLAI 16.  CHIPHIi PHAITRA NGAN HAN
Tai ngay dau nam 38.827.317.072 - 38.827.317.072
Tai ngay cudi nam 37.856.634.144 - 37.856.634.144 YND
Nguyén gid cla tai san c6 dinh vé hinh clia Cong ty bao gom céc tai san da khau hao hét nhung van con st dung véi gia tri a $6 dau nam
1.009.806.700 ddng (tai ngay 31 thang 12 nam 2017: 1.009.806.700 déng).
ng (taingay glsn ng) Trich trudc chi phi st dung thuong hie 4274631717 2.850.783.657
o o, Trich trudc chi phi bao dudng cong trinh - 4.292.125.000
12.  CHIPHI XAY DUNG CG BAN DO DANG rich Tidc chi ph bao ALiong cong trin
: D Trich trudc chi phi stia chfta van phong - 4.004.116.463
,’ — Trich trudc chi phi thué bon va dau kéo 13.583.962.414 14.070.724.878
$6 dau nam Céc khoan trich trudc khac 8941344544 15.565.681.872
Du 4n xay dung van phong Chi nhanh Phd My 12405.924.305 2.631.278.339 26.799.938.675 40.783.431.870
Du é&n xay dung van phong Cong ty 671.937.455 55.727.273 ) N ; .
13.077.861.760 3.303.215.794 17. PHAITRA NGAN HAN KHAC
13.  TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI YND

S6 dau nam Kinh phi Cong doan 1471 162373349
269.908.875 290.802.000

Thué suét thé thu nhap doanh nghiép st dung dé xac dinh gié tri tai san Cotc loi nhuan phai trd
thué thu nhap hoan lai Phai trd khac 882.286.133 255.190.768

- Thué suét thong thudng 20% 20% 1.152.196.479 708.366.117

Tai san thué thu nhap hoan lai lién quan dén khoan chénh léch tam thoi
duagc khéau trir

- Chiu thué suat thong thudng 5.955.726.468 8.054.122.744

18. CAC KHOAN VAY

VND
Tai san thué thu nhap hoan lai 5.955.726.468 8.054.122.744
Cac khoan vay dai han
14.  PHAITRA NGUGI BAN NGAN HAN S6 dau nam
-Gidtri 1.135.665.000
VND - 56 c6 kha nang tra no 1.135.665.000
S8 cudi nam S8 dau nam Trong nam
-Tang _
Giatri Sécokhanangtrang Giatri Sécékhanangtrang
- Gidm 646.668.000
Téng cac khoan phai trad ngudi ban ngan han —
o i A SO cudi nam
a.Phdi trd ngudi béan la cac bén lién quan 186.711.845.461 186.711.845.461 144.107.916.679 144.107.916.679
- Cong ty C6 phan khi thap ap Viét Nam 164.467.359.446 164.467.359.446 135.792.828.377 135.792.828377 - Gid tr 488.997.000
- Céng ty C8 phan kinh doanh Khi Mién Nam 19.046.289.534 10.046.289.534 4.960.197.686 4.960.197.686 - S6 6 kha nang tra ng 488.997.000
- Cong ty €O phan kinh doanh Kni:Mién Nam - 229.927.500 229.927.500 147.465.000 147.465.000 L ) o
Chinhanh Mién Déng Chi tiét cac khodn vay va ng dai han theo déi tugng:
'Tofg Fong ty Cf) pbanhvan té' Dau ki 296826898 296826881 3207425616 3207425616 Ngay 22 thang 8 nam 2016, Cong ty ky hap déng vay trung han véi Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (“Sacombank”) dé tai trg
b. Phai tré ngudi ban la bén Thu ba 40011306851 40011306851 11460842660 11460842660 cho duran dau tu 01 tram bién dp 3000KVA phuc vu cho hoat déng kinh doanh. Khoan vay nay dugc gidi ngan bing Bong Viét Nam
226.723.152.312  226.723.152.312 155.568.759.339 155.568.759.339

vdi han muc tin dung 1a 1.944.000.000 déng. Thai han vay la 36 thang. Lai tién vay dugc trd hang thang véi muc 1ai suét 7,5%/nam
trong 12 thang dau va dugc diéu chinh 3 thang mét lan bang 1ai suédt huy dong tién gli 12 thang cong bién dé 1,5%. Cong ty da
thé chdp toan bo tai san hinh thanh tir vén vay. Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty da dugc gidi ngan véi tdng so tién
1a1.944.000.000 déng. S6 du tai ngay 31 thang 12 nam 2018 clia khoadn vay nay la 448.997.000 dong.
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20.

CAC KHOAN VAY (tiép theo)

18.

VON CHU SG HOU

Thay déi trong vén chi sé hitu

VND

v . s N . . L. e Lgi nhuan

Von gop caa Thang duvén Von khac cta o . Quy dau tu ) &

. . o o Co phiéu quy e sau thué

chti sé hitu c6 phan chti sé hitu phat trién = .

chua phan phdoi
S6 du dau nam trudc 270.000.000.000 1.695.680.000 9.179.045.649 (3.270.000) 69.972.247.531 113.747.678.790 464.591.381.970
Loi nhuan trong nam - - - - - 109.251.787.791 109.251.787.791
Chia c8 tic - - - - (80.999.019.000) (80.999.019.000)
Phan phéi quy - - - - - (12.225.750.000) (12.225.750.000)
S6 du dau nam nay 270.000.000.000 1.695.680.000 9.179.045.649 (3.270.000) 69.972.247.531 129.774.697.581 480.618.400.761
Lgi nhuan trong nam - - - - - 114.304.351.307 114.304.351.307
C6 tc trd bang tién - - - - - (40.499.509.500) (40.499.509.500)
Phan phéi quy - - - - 21.850.357.557 (38.993.571.961) (17.143.214.404)
S8 du cudi nam nay 270.000.000.000 1.695.680.000 9.179.045.649 (3.270.000) 91.822.605.088 164.585.967.427 537.280.028.164

Theo Nghi quyét Dai hdi dong C6 dong thusng nién s6 05/NQ-DHDCD ngay 18 thang 4 nam 2018, cac ¢6 dong cuia Cong ty da phé duyét muc chia ¢d tic nam 2017 |a 15%/ménh gia

c6 phan tr lgi nhudn sau thué chua phan phdi. Trong ndm, Cong ty da thanh todn 6 tic nam 2017 cho ¢ dong bang tién véi téng s6 tién la 40.499.509.500 dong.

Trong nam, Céng ty da trich 1ap bé sung Quy khen thudng, phic Igi véi s6 tién 1a 8.143.214.404 déng va Quy dau tu phat trién vai s6 tién la 21.850.357.557 dong tir lgi nhuan sau thué
nam 2017 theo Nghj quyét Bai hdi déng C6 dong thudng nién s6 05/NQ-DHDPCD ngay 18 thang 4 nam 2018.D6ng thai, Cong ty ciing da tam trich Quy khen thudng, phuc lgi véi s6 tién
1a 9 ty dong tur lgi nhudn sau thué clia ndm 2018 dua trén ké hoach phan phéi loi nhuan dugc phé duyét theo Nghj quyét nay.
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488.997.000
1.135.665.000

Trong nam th hai

646.668.000
488.997.000

488.997.000
488.997.000

12 thang

2

2

ONG PHAITRA DAl HAN

i trd trong vong

2.

S6 phai tra sau 12 thang

Trir: s6 ph

19.

DU PH

Du phong phai tra dai han thé hién quy du phong rti ro, béi thudng thiét hai vé méi truong, dugc trich 1ap khong vuot qua 0,5%
doanh thu thuan trong nadm theo hudng dan clia Théng tu s6 86/2016/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 20 thang 6 nam 2016.
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20. VON CHU SO HUU (tiép theo)
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C6 phiéu
VND
S6 lugng b phiéu da ban ra cong ching
- C6 phiéu phé thong 27.000.000 27.000.000
S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh
- C8 phiéu phé thong 26.999.673 26.999.673
- C8 phiéu quy 327 327

Cong ty chi cd mot loai ¢6 phiéu phd théng vai ménh gid la 10.000 déng mét ¢é phiéu. Cac ¢ phiéu nay khong dugc
hudng 6 tic c6 dinh. C6 dong s& hiu ¢& phiéu phd thong dugc nhan ¢d tic khi dugc cong bd va co quyén biéu
quyét theo t71é mot quyén biéu quyét cho méi & phiéu sé hiiu tai cac cude hop c6 dong ctia Cong ty. Tat ca ¢d phiéu

déu cé quyén thuia hudng nhu nhau déi vai tai san thuan ctia Cong ty.

Chi tiét von gop ctia chi s6 huu

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP

VND

S6 cudi nam %

S8 dau nam %

151.200.000.000 56.00

151.200.000.000 56,00

Utilico Emerging Markets Limited

13.462.100.000 4,99

20.927.300.000 7,75

Samarang Ucits - Samarang Asia Prosperity

26.009.400.000 9,63

26.009.400.000 9,63

C6 dbng khac

79.328.500.000 29,38

71.863.300.000 26,63

270.000.000.000 100

270.000.000.000 100

21. CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Ngoai té

D6 la My (USD)

S8 cudi nam

2.981,88

S6 dau nam

2.981,88

22. BAO CAO BO PHAN KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty la kinh doanh khi CNG. Doanh thu va gid von ctia cac hoat dong kinh doanh
dugc trinh bay & Thuyét minh s6 22 va s6 23 phan Thuyét minh bao céo tai chinh. Vé mat dia ly, Cong ty chi c6 hoat

déng kinh doanh trong lanh thé Viet Nam.

Theo do, Ban Gidm déc da danh gid va tin tudng rdng viéc khong 1ap va trinh bay bao céo tai chinh bo phan trong bao
cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 la phu hgp vai cac quy dinh tai Chuan muc Ké

todn Viét Nam s6 28 -“Béo cdo bd phan”va phu hgp véi tinh hinh kinh doanh hién nay clia Cong ty.

23, DOANH THU BAN HANG

Doanh thu ban hang thé hién doanh thu tir ban khi CNG trong nam.

24. GIAVON HANG BAN

Gia vén hang ban thé hién gia vén clia khi CNG da ban trong nam.

25.  CHIPHIi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

VND
Chi phi nhan céng 85.604.112.400 72.349.747 486
Chi phi khau hao tai san cé dinh 45.225.247.224 46.650.121.213
Chi phi dich vu mua ngoai 312.879.379.606 333.765.689.811
Chi phi khac bang tién 87.580.716.067 13.463.078.537

531.289.455.297

466.228.637.047
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26.

27.

28.

29.

DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

VND
Thu nhép turlai tién gui 11.636.435.041 9.699.324.092
L&i chénh léch ty gia 1.863.674 -
11.638.298.715 9.699.324.092

CHI PHI TAI CHINH
VND
Lai tién vay 71.522.308 2.007.127.540
L& chénh léch ty gia 402.553 164.002
71.924.861 2.007.291.542

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam:
- Chi phinhan vién quan ly 30.022.012.669 24.096.068.350
- Chi phi @& dung van phong 605.495.095 506.495.272
- Chi phi khau hao tai san ¢é dinh 2.049.275.251 2.202.095.388
- Chi phfdich vu mua ngoai 11.465.920.962 14.351.526.750
- Cac khodn chi khac 30.996.145.280 33.480.774.009
75.138.849.257 74.636.959.769
Cac khoan chi phi ban hang phét sinh trong ném:
- Chi phi nhan vién quan ly 5.905.036.842 3.703.063.196
- Hoan nhap chi phi du phong ng phai thu kho doi (3.217.308.421) (4.466.327.305)
- Chi phi dich vu mua ngoai 14.357.526.657 10.714.313.943
- Cac khodn chi khac 17.404.377.557 17.977.678.570
34.449.632.635 27.928.728.404
109.588.481.892 102.565.688.173
CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
;hCuféi r?éhr;tﬁiéi thhéum?hép doanh nghiép tinh trén thu nhdp tinh 78.335.471.046 33707268910
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 28.814.683.871 36.419.503.489
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
i e e e 20188 19
Téng chi phi/ (thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 2.098.396.276 (3.286.485.169)

140 .



CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

29.  CHIPHIiTHUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH (tiép theo)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong nam dugc tinh nhu sau:

Lgi nhudn trudc thué

145.217.431.454

MAU SO B 09 - DN

VND

Nam truéc

142.384.806.111

Diéu chinh cho thu nhap tinh thué

Trir: Thu nhdp khéng tinh-thué 35.779.439.039 11.632.422.871
Cong: Cdc khoan chi phi khéng duoc khdu tror 32.239.362.814 37.783.961.309
Thu nhép tinh thué ndm hién hanh 141.677.355.229 168.536.344.549
Thué sudt théng thuong 20% 20%
Egrinpﬂ;’ét:%iahhu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap tinh thué 8335471 046 33.707.268.910

Cong ty cb nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép hang ndm theo ty 1& 20% tinh trén thu nhap tinh thué.

30. LAICOBANTREN CG PHIEU

VND
N ‘Ném ‘tru‘éf:
(Trinh bay lai)

Loi nhudn ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép

114.304.351.307

109.251.787.791

Céc khoan diéu chinh gidm Igi nhuan ké toan dé xac dinh loi
nhuan phan bé cho ¢é déng s& hitu & phiéu phé théng:

- Céc khoan diéu chinh giam (15.699.540.800) (13.143.214.404)
+ Trich quy khen thudng phtic lgi quy thuéng Ban diéu hanh (i) (15.699.540.800) (13.143.214.404)
Loi nhuan phan bd cho ¢ déng s& hitu ¢é phiéu phd thong 98.604.810.507 96.108.573.387
C& phiéu phd thong dang luu hanh binh quan trong nam 26.999.673 26.999.673
Lai co ban trén ¢6 phiéu 3.652 3.560

(i) S6 trich quy khen thudng phuc Igi. quy thudng Ban diéu hanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ném
2018 duya trén s6 liéu ké hoach ndm 2018 da dugc Pai hoi dong C8 dong théng qua theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong s6 05/NQ-DHBCD ngay 18 thang 4 nam 2018,

Trinh bay lai s6 liéu nam truéc
Lai co ban trén 8 phiéu nam trudc dugc tinh toan lai do thay déi sé liéu trich quy khen thudng phuc loi. quy thudng

Ban diéu hanh nam 2017 dua trén Nghj quyét Dai hoi dong cb dong s 05/NQ-DHDCD ngay 18 thang 4 nam 2018.
Theo do. s6 liéu 1ai co ban trén ¢& phiéu ném trudc dugc trinh bay lai nhu sau:

VND
Ma sé Thay da&i S6 trinh bay lai
Lai co ban trén mdi c6 phiéu 70 3.591 (31) 3.560
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31.

32.

CAM KET THUE HOAT PONG

VND
Oji ph|' thué hoat dong Eoi thiéu da ghi nhan vao két qud hoat 3475 884,467 9592 765.400
dong kinh doanh trong nam
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Cong ty c6 cac khoan cam két thué hoat dong vdi lich thanh toan nhu sau:

VND
Trong vong mot ndm 1.469.213.700 1.819.607.733
TU nam thit hai dén ndm thd nam 1.861.760.000 2.079.387.200
Sau ndm nam 8.716.875.000 8.865.725.000

12.047.848.700 12.764.719.933

Céc khodn thanh toan thué hoat déng thé hién cac khoan thanh todn cho viéc thué dat va co s3 ha tang tai Tinh Ba
Ria - Ving Tau va thué van phong tai Thanh phé Ha Noéi. Chi tiét nhu sau:

- T6ng s6 tién thué 10.000 m? dat tai Khu Cong nghiép Phia My |, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam
theo hop dong thué dét s6 41/HDT/TLD/IZICO ngay 16 thang 8 nam 2007 va cac phu luc kém theo.

- T6ng s8 tién thué van phong tai Thanh phé Ha Néi. Viét Nam theo hop déng thué s§ 3/1/2015/HDTVP ngay 20
thang 3 nam 2015.

- T6éng s6 tién thué van phong va cac can ho tai Thanh phd Ha Noi, Viet Nam ddo han hang nam tly theo nhu cau
st dung clia Cong ty.

NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan cé giao dich va sé du chii yéu trong nam:

Bén lién quan Méi quan hé

Tap doan Dau khi Viét Nam (“PVN") Coéng ty me cua PVGas

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP Cé dong lon

Utilico Emerging Markets Limited C6 dbng lon (két thuc tir 25 thang 9 nam 2018)

Samarang Ucits- Samarang Asia Prosperity C6 doéng lon

Cong ty C6 phan khi thap &p Viet Nam Coéng ty trong cling tap doan PVN
Cong ty C6 phéan Kinh doanh Khi Mién Nam Coéng ty trong cling tap doan PVN
Cong ty C8 phan Kinh doanh Khi Mién Nam - Chi nhanh Mién Béng Céng ty trong cung tap doan PYN
Cong ty C8 phan Xang dau Dau khi Ving Tau Cong ty trong cung tap doan PYN
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP - Cong ty Dich vu Khi
Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi

Cong ty trong cung tap doan PVYN
Cong ty trong cung tap doan PYN
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32.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va cdn dugc doc dong thai véi bdo cdo tai chinh kem theo

NGHIEP VU VGOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Trong nam, Cong ty c6 cac giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan:

MAU SO B 09 - DN

VND

33.

THONG TIN SO SANH

Mot s6 56 liéu clia nam bao cao trudc dugc phan loailai d€ phu hop véi viec so sanh vdi sé liéu clia ndm nay, cu thé nhu sau:

VND
5 . Phan loai lai S sau phan loai lai
Mua hang héa va dich vu -
Cong ty C8 phéan Khi Thap &p Viét Nam 1.034.439.250.745 661.339.125.511 Thay d6i cac khodn phai tra 79.580.097.542 13.842.079.633 93.422.177.175
Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi Mién Nam 126.789.378.977 52.749.804.444 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh - (13.842.079.633) (13.842.079.633)
Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi Mién Nam -Chi nhanh Mién Bong 2.244.339.806 2.001.865.123
Cong ty CP Xdng dau Dau khi Ving Tau 13.414.556.004 0.686.843.659
Téng Cong ty C8 phan Van tai Dau khi 45.245.578.362 40.885.379.053
Chi phi str dung toa nha van phong
Cong ty C8 phan Khi Thap &p Viet Nam 2.853.632.176 2712938930
Chi phi sif dung thuong hiéu v/
Tap doan D&u Khi Viét Nam 1.423.848.060 1.400.000.000 é
C6 tiic chi tra trong nam /
Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP 22.680.000.000 45.360.000.000
Utilico Emerging Markets Limited 3.139.095.000 8.460.000.000
Samarang Ucits - Samarang Asia Prosperity 3.901.410.000 - Trén Ngoc Lan Nguyén Manh Hung Vi Van Thuc
X - ( Ngudi lap biéu K& toan truéng Giam déc
Thu nhap Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Gidm ddc dugc hudng trong ky nhu sau: D Ngdy 12 thang 3 n&m 2019
Luong, thudng va thu lao 12.434.903.723 7.298.664.411
S6 du véi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:
VND

S6 cudi nam

Cac khoan phai tra

S6 dau nam

Cong ty C3 phan Khi Thap 4p Viét Nam 164.467.359.446 135.792.828.377
Cong ty C8 phan Kinh doanh Khi Mién Nam 19.046.289.534 4.960.197.686
Eﬁ?f;gﬂiﬂ%gig@;g doanh Khi Mién Nam - 229.927.500 147.465.000
T8ng Cong ty C& phan Van tai Dau khi 2.968268.981 3207425616
Chi phi phai tra

Tap doan Déu khi Viét Nam 4274631717 2.850.783.657

®  Bao cao thuong nién naye duoc in* véi s lugng
¢6 han, strdung chat liéu giay than thién mai truding ti cac

ngudn co hé théng quan ly riing theo tiéu chuan quéc té va
FSC  duocdangtai day i tai website: www.cng-vietnam.com
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